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ENQUADRAMENTO

Este plano constitui-se como um instrumento de reflexdao e mudanca de praticas no AEPM e como um referencial
estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizagdo do trabalho desenvolvido na area do digital. Este plano
tem uma vigéncia de um ano letivo.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do presente ano letivo é a continuagdo do
documento elaborado nos dois anos letivos anteriores. Os dados do Agrupamento, do relatdrio final de
monitoriza¢gdo do PADDE e do questionario SELFIE continuam a ser considerados referéncia para a implementagao
do PADDE no presente ano letivo.

1.1. DADOS DA ESCOLA

Equipa de Transigcao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Filomena Miguel Coordenadora de Projetos (Coord.) Dimensdes:
e Organizacional
Célia Oliveira Adjunta do Diretor o Pedagdgica

Carlos Oliveira Professor Bibliotecario * Tecnoldgica e Digital

Periodo de vigéncia do PADDE 2023-2024

1.2. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNOSTICO

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagao X

Plataformas/Aplicacdes: Sistemas de Informacg&o / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Alunos Plataforma Fungdo Enderego

Moodle Processo Ensino-aprendizagem https://moodle.aepmos.ccems.pt
Ensino Hibrido

Zoom / Google Meet Processo Ensino-aprendizagem https://zoom.us
Ensino Hibrido https://meet.google.com/



https://moodle.aepmos.ccems.pt/
https://zoom.us/
https://meet.google.com/
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Google Workspace

Site das Bibliotecas Escolares

Escola Virtual
Aula Digital

Khan Academy (PT e USA)

Comunicagdo através de e-mails
institucionais

Processo de Ensino-Aprendizagem
Comunicagdo com a comunidade

Processo de Ensino-Aprendizagem
Processo de Ensino-Aprendizagem

Processo de Ensino-Aprendizagem

https://workspace.google.com/in

tl/pt-PT/

https://becreaepmos.wordpress.
com

https://www.escolavirtual.pt/

https://auladigital.leya.com

https://pt.khanacademy.org

Plataformas/Aplicacdes: Sistemas de Informacgdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Pessoal Plataforma

Docente
Moodle

Zoom / Google Meet

Google Workspace

NETGIAE

Plano do Aluno

Site das Bibliotecas Escolares

Fungao

Processo Ensino-aprendizagem
Ensino Hibrido
Apoio a Gestdo

Processo Ensino-aprendizagem
Ensino Hibrido

Comunicagdo

Apoio a Gestdo
Processo Ensino-Aprendizagem

Ensino Hibrido

Sistema de informacdo
Processo Ensino-Aprendizagem

Sistema de informacado

Processo de Ensino-Aprendizagem

Comunicagdo com a comunidade

Enderego

https://moodle.aepmos.ccems.pt

https://zoom.us
https://meet.google.com/

https://workspace.google.com/in

tl/pt-PT/

https://aepmos.giae.pt/

https://www.planoaluno.pt

https://becreaepmos.wordpress.
com

Plataformas/Aplicag¢des: Sistemas de Informacg&o / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Pessoal Ndo Plataforma
Docente

Google Workspace

Fungdo

Comunicagdo
Apoio a Gestdo

Enderego

https://workspace.google.com/in

tl/pt-PT/

Gestao de sistemas [indique o processo de gestdo]

NETGIAE, NETALUNOS, NETSERVICOS, Plano do Aluno, SMS, Aplicacdo de Gestdao Escolar JPM, Plataforma Moodle, Google
Workspace (Google Classroom, emails institucionais), Programa de sumarios, Programa de horarios UNTIS, Programa de gestdo
da avaliagdo externa: PAEB, ENEB, ENES

Seguranga Digital

Sensibilizagdo dos alunos para as questdes da seguranca digital e para o uso responsavel das tecnologias digitais.


https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
https://becreaepmos.wordpress.com/
https://becreaepmos.wordpress.com/
https://www.escolavirtual.pt/
https://auladigital.leya.com/
https://pt.khanacademy.org/
https://moodle.aepmos.ccems.pt/
https://zoom.us/
https://meet.google.com/
https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
https://aepmos.giae.pt/
https://becreaepmos.wordpress.com/
https://becreaepmos.wordpress.com/
https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
https://workspace.google.com/intl/pt-PT/
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Pagina Web e Web Social

Site institucional: http://www.aepmos.pt/

Péagina de Facebook do Agrupamento: https://www.facebook.com/Agrupamento-de-Escolas-de-Porto-de-M%C3%B3s-
337329399771293

Pagina de Instagram do Agrupamento: https://www.instagram.com/insta.aepmos/

Péagina de Facebook das Escolas de Mira de Aire: https://www.facebook.com/Agmiral

Site das Bibliotecas Escolares do Agrupamento: https://becreaepmos.wordpress.com

Pagina de Facebook das Bibliotecas Escolares: https://m.facebook.com/becreaepmos

Pagina de Instagram das bibliotecas Escolares: https://www.instagram.com/becre _aepmos/

1.3. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO SELFIE
SELFIE 2023

A SELFIE (sigla de «Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies»
[Autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz através da promocao da utilizacdo de tecnologias educativas
inovadoras]) € uma ferramenta gratuita concebida para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no
ensino, na aprendizagem e na avaliacdo.

A SELFIE assenta em trabalho de investigacdo sdlido e foi desenvolvida com base no guadro da Comissdo Europeia
para a promocado da aprendizagem na era digital nas organizacdes educativas.

A SELFIE recolhe, de forma andnima, as opinides dos alunos, dos professores e dos dirigentes escolares sobre a
forma como as tecnologias sao utilizadas na sua escola. Esta recolha é feita com recurso a breves afirmacoes e
perguntas e a uma escala de resposta simples de 1 a 5. As perguntas e as afirmac¢des demoram cerca de 20 minutos a
preencher.

A ferramenta SELFIE junta alunos, professores e dirigentes escolares numa reflexdo coletiva sobre a utilizacdo das
tecnologias. Os resultados obtidos podem responder as questdes seguintes:

e Em que dominios é a tecnologia utilizada de forma eficiente e em que dominios é possivel melhorar?

e Aescolatem objetivos em matéria de utilizacdo das tecnologias? Se sim, o pessoal e os alunos sabem quais
sdo?

e Segundo os professores, que tipo de formagao é mais benéfica?

e Onde é preciso aplicar os fundos?

Com base nestes contributos, a ferramenta gera um relatdrio, ou uma imagem («SELFIE» :-)), dos pontos fortes e dos
pontos fracos da escola em termos da sua utilizagdo das tecnologias e pode ajudar uma escola a tomar decisdes
fundamentadas, revendo e melhorando continuamente a forma como as tecnologias digitais sdo utilizadas no
ensino, na aprendizagem e na avaliacao.

No ano letivo 2022/2023, foi aplicado, pela terceira vez, o questionario SELFIE no Agrupamento de Escolas de Porto
de Més.

Periodo de aplicagédo 23/05/23 a
12/06/2023
Total de Participantes 1183


http://www.aepmos.pt/
https://www.facebook.com/Agrupamento-de-Escolas-de-Porto-de-M%C3%B3s-337329399771293
https://www.facebook.com/Agrupamento-de-Escolas-de-Porto-de-M%C3%B3s-337329399771293
https://www.instagram.com/insta.aepmos/
https://www.facebook.com/Agmiral
https://becreaepmos.wordpress.com/
https://m.facebook.com/becreaepmos
https://m.facebook.com/becreaepmos
https://www.instagram.com/becre_aepmos/
https://www.instagram.com/becre_aepmos/
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational
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Participacao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados | Participagdo % Convidados | Participacdo % Convidados | Participagdo %

12 ciclo 9 9 100% 70 48 69% 193 150 78%
29 ciclo 8 7 88% 40 25 63% 300 269 90%
32 ciclo 10 9 90% 48 33 69% 500 390 78%
Secundario geral 8 6 75% 30 20 67% 300 125 42%
Secundario

7 5 71% 25 17 57% 122 70 57%
profissional

@’ Dirigentes escolares 65 Professores Alunos

© Ensino basico (1.°

ciclos)

@ Ensino basico ( 2.° ciclos)

@ Ensino basico (3.° ciclo)

@ Ensino secundario geral

@ Ensino secundario profissional
1%

69%

63%

69%

67%

68%

@ Participagdo alta @ Participagdo média /) Participagdo incompleta € Nao participagdo

----- Minimo recomendado por grupo de utilizadores

23 mai 2023 - 12 jun 2023
78%

23 mai 2023 - 12 jun 2023
90%

23 mai 2023 - 12 jun 2023
78%

23 mai 2023 - 12 jun 2023
42%

23 mai 2023 - 12 jun 2023
57%




SELFIE 2019 / 2021 / 2023 — ANALISE COMPARATIVA

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE] — MEDIA GLOBAL
Valores médios dos resultados (1 a 5)

DIMENSGES 2019 2021 2023
(Pré-Pandemia) (Durante a Pandemia) (P6s-Pandemia)
A. Lideranca 2.9 3.4 1 3.4
B. Colaboragdo e Trabalho em Rede -- 3.4 34
C. Infraestrutura e Equipamentos 33 3.5 1 3.5
D. Desenvolvimento Profissional Continuo 3.3 3.8 1 360
E. Pedagogia — Apoios e Recursos 35 4.0 4.1 1
F. Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.6 1 3.7 1
G. Praticas de Avaliagdo 2.8 341 3.5
H. Competéncias Digitais dos Alunos 3.4 3.7 1 360
3.2 3.6 3.6
Questionarios SELFIE aplicados no AEPMOS ‘ Periodo de aplicagao N.2 de Respondentes
Selfie 2019 07/03/2019 a 27/03/2019 170
Selfie 2021 24/02/2021 a 16/03/2021 1011
Selfie 2023 23/05/2023 a 12/06/2023 1183

Os dados apresentados ilustram a evolugdo dos resultados dos questionarios SELFIE entre 2019 e 2023. O SELFIE de 2019 foi aplicado antes da Pandemia por COVID-
19, o SELFIE de 2021 foi aplicado em plena Pandemia (apds o primeiro confinamento e ensino remoto de emergéncia, entre margo e julho de 2020, e durante o
segundo confinamento e ensino remoto de emergéncia, entre janeiro e abril de 2021; de forma a colmatar as necessidades sentidas, foram promovidos os Eventos
Formativos do AEPMOS! desde abril de 2020, tendo os professores também feito muita formacdo online externa), o SELFIE de 2023 foi aplicado apés a Pandemia e
apos dois anos letivos sem ensino remoto de emergéncia.

LEm tempos de pandemia por COVID-19, e perante o enorme desafio colocado as escolas para a transigdo para um ensino online na altura do primeiro (margo de 2020) e segundo (janeiro 2021) confinamentos, o Agrupamento
de Escolas de Porto de Més (AEPMOS) promoveu uma série de iniciativas denominadas “Eventos Formativos” com vista a adaptagdo da comunidade escolar aos procedimentos necessarios no ambito do Ensino @ Distdncia e
minorar constrangimentos tecnoldgicos sentidos por pais, alunos e professores. Em termos globais, foram dinamizados 202 eventos formativos, 26 deles a pais e alunos, num total de 215 horas de formagdo ministrada de
forma voluntaria por uma equipa multidisciplinar de professores, tendo comparecido um total de 1516 participantes, entre abril de 2020 e maio de 2021. A formagdo ministrada ajuda a compreender a evolugdo registada no
SELFIE de 2021.
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Observa-se uma tendéncia geral de melhoria entre 2019 e 2021, onde todas as categorias avaliadas viram aumentos nas suas classificagdes médias, sugerindo
progressos significativos em areas-chave. Este aumento foi mais notdrio nas categorias “Lideranga”, “Desenvolvimento Profissional Continuo”, “Pedagogia” e
"Praticas de Avaliagdo", consequéncia provavel da rapida integracdo da tecnologia na aprendizagem e avaliagdo, causada pelos dois momentos de ensino remoto
de emergéncia.

A partir de 2021, no entanto, as mudancgas foram mais moderadas. A maioria das categorias manteve as classificacdes de 2021, indicando que os avancos feitos
foram sustentados ao longo do tempo. Contudo, a categoria "Desenvolvimento profissional continuo" viu uma pequena reduc¢do na sua classificagdo média, o que
pode sugerir a necessidade de mais esforcos e recursos neste ambito.

A categoria "Colaboracdo e trabalho em rede", que foi introduzida em 2021, manteve a mesma classificagdo média até 2023, indicando que as praticas nesta area
se mantiveram estdveis. Por outro lado, as categorias "Pedagogia —apoios e recursos", "Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula" e “Préticas de Avaliacdo” apresentam
aumentos ligeiros, o que revela uma melhoria continua na qualidade do ensino.

Apesar do progresso geral observado, ainda ha espaco para melhorias, visto que nenhuma das categorias atingiu a pontuagdo maxima de 5.

SELFIE 2023 — RESULTADOS GLOBAIS

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2023]
Valores médios dos resultados (1 a 5)

Valores médios dos resultados (1 a 5) Média Global
Lideranca 3.4
Colaboracdo e Trabalho em Rede 34
Infraestruturas e Equipamentos 3.5
Desenvolvimento Profissional Continuo 3.6
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.7
Praticas de Avaliacao 3.5
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6
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Dimensao

Resultados por dimensido [Dados do SELFIE 2023] — Areas fortes e a melhorar

Valores médios dos resultados (1 a 5)

Areas fortes

A. Lideranga

e Estratégia digital (3.8)
e Desenvolvimento da estratégia com os professores (3.7)

Tempo para explorar o ensino digital (2.7)
Participacdo das empresas na estratégia digital (3.0)

B. Colaboragao e Trabalho em
Rede

e Parcerias (3.6)
e Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem (3.5)

Analise dos progressos (3.3)
Debate sobre a utilizagdo das tecnologias (3.4)

C. Infraestrutura e Equipamentos

e Dispositivos digitais para a aprendizagem (3.8)
e Fratura Digital: apoio para ultrapassar os desafios (3.7)
e Trazer o préprio dispositivo (3.7)

Bases de dados de prestadores de formacao (3.0)
Acesso a internet (3.1)
Espacos Fisicos (3.1)

D. Desenvolvimento Profissional
Continuo

e Participacdo em a¢des de desenvolvimento continuo
(4.0)

Oportunidades de a¢des de desenvolvimento continuo
(3.4)

Partilha de experiéncias (3.5)

Necessidade de Desenvolvimento Profissional
Continuo (3.5)

E. Pedagogia — Apoios e Recursos

e Comunicagdo com a comunidade escolar (4.4)
e Recursos educativos online (4.3)

Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais (3.7)
Criagdo de recursos digitais (3.9)

F. Pedagogia: Aplicacdo em Sala
de Aula

e Envolvimento dos alunos (3.8)
e Adaptacdo as necessidades dos alunos (3.7)
e Colaboragdo entre alunos (3.7)

Orientacdo profissional (3.3)
Projetos transdisciplinares (3.5)

G. Praticas de Avaliagao

e Avaliacdo de aptiddes (3.7)
e Avaliagdo digital (3.7)

Feedback aos outros alunos (3.0)
Autorreflexdo sobre a aprendizagem (3.3)

H. Competéncias Digitais dos
Alunos

e Comportamento seguro (3.9)
e Comportamento responsavel (3.8)

Resolugdo de problemas técnicos (3.2)

Dar crédito ao trabalho dos outros (3.5)
Criacdo de recursos digitais (3.5)

Aptiddes digitais em varias disciplinas (3.5)
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IMIEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: LIDERANCA

4' Dirigentes Escolares Professores Alunos
A: Lideranca 12 Giclo | 22 Ciclo | 3 Ciclo Sec:;'::jm s:;:;::; Média | 12Ciclo | 22 ciclo | 32 Cidlo Sec:;'::: oo s:':::;::; Média
AL |Estratégia digital 38| 39 | 40 | 42 4,5 3,8 4,1 32 | 31 | 35 3,6 3,9 3,5
A2 |Desznvolvimento da estratégia com os professores 37| 39 | 37 | 40 4,0 3,6 3,8 34 | 33 | 36 3,3 3,8 3,5
A3 | Novasformas de ensino 36| 39 | 39 | 41 4,3 3,8 4,0 34 | 31 | 34 3,2 3,3 33
A9 |Participagdo das empresas na estratégia 3,0 3,0 3,0 2,9 2,9
Adop |Tempo para explorar o ensino digital 2,7 3,2 2,7 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 2,4 2,8 2,4 2,3 279
A5 op |Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,6 3,9 3,6 3,1 4,2 3,6 3,7 3,2 3,5 3,7 3,2 3,5 3,4
Média| 34 | 38 | 36 | 36 3,9 34 37 32 | 31 | 34 3,1 3,3 32

|
A média global indica que, em geral, os dirigentes escolares tém uma percecdo positiva sobre a adocao de tecnologia digital na escola, com a média de todas as
categorias acima de 3 numa escala de 1 a 5. A estratégia digital e a inclusdo de novas formas de ensino com tecnologia digital sdo os pontos mais fortes.

A percecdo dos professores na adogao de tecnologias digitais é ligeiramente inferior a dos dirigentes escolares. No entanto, a média geral ainda estd acima de 3, o
gue indica uma atitude geralmente positiva. Os professores parecem valorizar mais a estratégia digital e o desenvolvimento da estratégia digital com os préprios.

Tanto os dirigentes escolares, como os professores sentem que nao tém tempo suficiente para explorar e implementar tecnologias digitais na sala de aula.

A participacdo das empresas na estratégia é o elemento com a avaliacdo mais baixa, tanto para dirigentes escolares como para professores. Isto sugere que pode
haver um potencial subexplorado para a colaboragdo entre escolas e empresas na estratégia digital.

IMEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: COLABORACAO E TRABALHO EM REDE

Dirigentes Escolares Professores Alunos
B: Colaboracio e trabalho em rede . ' M| 12cdo | 22cido | 3ecido 5“:::’:“ if:::;::; Média | 12cico | 22 ciclo | 32 ciclo 5“;2:’?'“’ s::g:;:’t Média | 12ciclo | 22 cidlo | 32 ciclo sec:;':::[iﬁ" s:‘:;':::;: Média
Bl |Andlise dos progressos 3,3 3,2 3,6 3,1 3,8 3,0 3,3 3,2 3,3 3,5 3,3 3,0 3,3
B2 |Debate sobre s utilizagio de tecnologias 34| 33 | 40 | 37 3,5 3,2 3,5 33 | 33 | 32 3,2 3,0 3,2 20 | 34 | 34 2,9 3,2 3,4
B3  |Parcerias 3,6 3,4 3,6 4,1 4,3 3,6 3,8 3,3 3,3 3,5 3,5 3,6 3,4
B4 op |Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem  distdncia 3,5 3,6 3,4 3,9 43 3,6 3,8 3,1 3,1 3,4 3,2 3,3 3,2
Média| 34 | 34 | 37 | 37 4,0 3,4 3,6 32 | 33 | 34 3,3 3,2 3,3 40 | 34 | 34 2,9 32 3,4

Os dirigentes escolares, em geral, tém uma avalia¢do ligeiramente mais alta de colaboragdo e trabalho em rede do que os professores e os alunos, especialmente
nos niveis mais elevados de ensino (32 Ciclo, Secundario Geral e Secundario Profissional). Isto pode indicar uma perspetiva mais otimista ou estratégica dos dirigentes
escolares em relagdo ao potencial das tecnologias digitais para facilitar a colaboragao e o trabalho em rede.

Verifica-se uma valorizacdo relativa a criacdo de parcerias e ao desenvolvimento de sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia, especialmente entre
os dirigentes escolares. Isto sugere que ha um reconhecimento do valor do trabalho em conjunto com outras partes interessadas para melhorar o ensino e a
aprendizagem digital.
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E interessante notar que os alunos avaliam o debate sobre a utilizagdo de tecnologias ligeiramente mais alto do que os professores e dirigentes escolares, com
excecdo do ensino Secundario Geral. Isto pode sugerir que os alunos estdo mais envolvidos ou interessados em discutir a utilizacdo de tecnologias na sala de aula.

No entanto, a anadlise dos progressos e o debate sobre a utilizagdo de tecnologias tém as pontuagdes mais baixas, tanto para dirigentes escolares como para
professores, o que pode sugerir a necessidade de mais dialogo e avaliagdo em torno da utilizagdo de tecnologia na educacao.

MEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

l Dirigentes Escolares | Professores | Alunos
[
C: Infraestruturas e equipamentos . : “ 12 Cicdlo | 22Ciclo | 32 Ciclo Se:'::: L sf::g:;:’t Média 12 Cicle | 22 Gido | 32 Ciclo Sec{:'g:[mo s:;::::; Média 12 Cicle | 22 Cicle | 3¢ Cido Sec:::: L sf::;?:;: Média
C1  |Infraestruturas 3,5 3,8 3,3 4,0 4,0 3,2 3,7 3,2 3,4 3,2 3,4 3,2 3,3
€2 |Dispositivos digitais para o ensino 3,5 4,0 3,3 41 3,7 3,0 3,6 3,3 3,4 3,5 3,5 3,4 3.4
C3  |Acesso & Internet 3,1 3,4 3,4 3,4 3,5 2,6 3,3 3,1 3,2 3,2 2,8 2,7 3,0 3,3 3,0 2,8 2,7 3,1 3,0
C5  |Apoio técnico 3,2 3,3 3,9 4,2 4,2 3.4 3,8 3,0 3,2 3,7 3,5 3,9 3,9 3,5 3,4 3,5 3,0 3,3 3,3
€7  |Protegdo de dados 3,5 3,8 3,4 3,7 3,7 3,0 3,5 3,2 3,4 3,7 3,6 3,5 3,5
C8 |Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,8 4,1 3,7 4,0 4,0 3,4 3,8 3,4 3,4 3,8 3,7 3,8 3,6 3,9 4,0 4,0 3,7 3,7 3,9
€17 |Basesde dados de prestadores de formagéo 3,0 2,2 2,2 3,2 3,2 3,5 3,2
C10 op |Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos
C11 op |FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios 3,6 3,9 3,7 4,1 4,0 3,2 3,8 3,3 3,5 3,5 3,6 3,5 3,5
C12 op |FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 3,7 3,9 4,0 4,0 4,2 3,6 3,9 3,0 3,3 3,6 3,5 3,8 3,4
C13 op |Trazer o préprio dispositivo 3,7 3,8 3,6 3,3 4,0 3,6 3,7 3,7 3,3 3,3 3,3 3,9 3,5 3,9 4,0 4.5 4,1
C14 op |Espagos fisicos 3,1 3,4 3,1 3,6 3,2 3,0 3,3 3,1 2,9 3,1 2,9 3,0 3,0
C15op |Tecnologias de apoio 3,2 2,8 2,9 3,9 3,7 3,8 3,4 3,2 3,4 3,6 3,9 3,7 3,6
C16 op |Bibliotecas/repositdrios online 3,5 3,2 3,1 4,0 4,0 3,4 3,5 3,0 3,7 3,6 3,4 3,4 3.4 3,5 3,3 3,6 3,5
Média | 3,5 3,6 3,5 3,9 3,9 3,2 3,6 3,2 3,3 3,5 3,4 3,5 3,4 3,6 3,5 3,5 3,3 3,6 3,5

I
A "Protec¢do de dados" e 0 "Acesso a Internet" sdo areas onde a avaliagdo é ligeiramente mais baixa entre os alunos em comparagdo com os professores e dirigentes
escolares, indicando que pode haver uma percecdo de que a seguranca dos dados e o0 acesso a internet podem ser melhorados. O “Acesso a Internet” e os “Espacos

7

fisicos” é onde se verifica uma avaliacdao mais baixa atribuida pelos professores.

Os dispositivos digitais para o ensino e a aprendizagem tém uma avaliacdo alta entre todos os grupos. Isto é particularmente notavel entre os alunos, onde é a
categoria mais bem avaliada. Isto pode indicar que os alunos apreciam a disponibilidade e a utilizagao de dispositivos digitais para a sua aprendizagem.

A categoria "Fratura Digital: medidas para identificar os desafios" tem uma pontuagdo moderada a alta, sugerindo que a escola esta a tomar medidas para identificar
e abordar o fosso digital.

As "Bases de dados de prestadores de formacao" tém uma avaliagdo muito baixa entre os dirigentes escolares, sugerindo que esta é uma area a melhorar.

A opcdo "Trazer o préprio dispositivo" (BYOD, na sigla em inglés) tem uma avaliagdo variavel. Os alunos valorizam essa op¢do mais do que os professores e dirigentes
escolares, o que pode indicar diferencas na perce¢ao do BYOD como ferramenta de aprendizagem.
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Os dados sugerem que a infraestrutura e os equipamentos digitais da escola sdo percebidos de forma geral como adequados e relevantes para a integracdo das
tecnologias digitais no ambiente educativo. No entanto, hd dreas especificas que podem exigir mais atengdo para melhorias, nomeadamente o acesso a Internet, a
existéncia de bases de dados de prestadores de formagdo, e os espacos fisicos.

MEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO

| Dirigentes Escolares Professores Alunos
D: Desenvolvimento profissional continuo SN 1o Cio | 20 cido | 30 ciclo | SeCUnddrio | Secunddrio | o | o o | 20 Gido | 30 Gide | SECUNdario | Secundirio | g
oba Geral Profissional Geral Profissional

D1 |Necessidades de DPC 35| 34 | 39 | 37 | 40 3,4 37 | 32 | 31 | 32 | 33 3,4 3,2
D2  |Participacdo em aces de DPC 4,0 4,3 3,9 4,6 4,3 4,2 4,3 3,7 3,6 3,8 3,8 3,9 3,8
D3 |Partilha de experiéncias 3,5 3,4 3,7 4,2 1,0 3,6 3,8 3,4 3,3 3,2 3,1 3,3 3,3
D4  |Oportunidades de DPC 3,4 3,6 3,6 3,1 3,1
Média| 3.6 | 3.7 | 38 | 42 | 41 37 39 | 34 | 33 | 34| 34 34 34

7

A "Participacdo em ac¢des de DPC" é o item mais bem avaliado pelos dirigentes escolares, com uma média global de 4,3. Isto sugere que os dirigentes escolares
valorizam a participac¢do ativa em a¢des de DPC e veem essas a¢gdes como uma parte relevante da funcao que desempenham.

A "Partilha de experiéncias" tem uma avaliacdo ligeiramente mais baixa entre os professores em comparacdo com os dirigentes escolares, embora ainda seja
relativamente alta. Isto pode indicar que, embora a partilha de experiéncias seja vista como importante, pode haver espaco para melhorias nesta area.

As "Oportunidades de DPC" tém a avaliagdo mais baixa entre os professores, com uma média global de 3,1. Isto pode indicar que os professores sentem que poderia
haver mais oportunidades de DPC.

Em relagdo as "Necessidades de DPC", tanto os dirigentes escolares como os professores apresentam avaliagGes moderadas a altas, indicando que reconhecem a
importancia do DPC.

Os dados revelam que o Desenvolvimento Profissional Continuo é percebido de forma positiva pelos dirigentes escolares e pelos professores. Os participantes

reconhecem as suas necessidades de formagdo, demonstram interesse em participar de agdes de DPC e valorizam a partilha de experiéncias com colegas. Isto indica
que a escola incentiva e promove uma cultura de aprendizagem continua, o que pode contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem na instituicdo.
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IMEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: PEDAGOGIA — APOIOS E RECURSOS

4' Dirigentes Escolares Professores Alunos

E: Pedagogia - apoios e recursos 12 Giedo | 22 Ciclo | 32 Ciclo Sec{;'::jm) :::E:;:’[ Média | 12Ciddo | 22 ciclo | 32 Gidlo Sec{;'::jm’ s::;?:;:’[ Média | 12Ciclo | 22 ciclo | 32 Gido Sec:;'::jﬁ" sf::;?:;:’[ Média
E1  |Recursos educativos online 4,3 4,7 4,3 4,2 4,2 4,4 4,4 4,4 4,4 4,2 4,4 4,1 4,3
E2  |Criagdo de recursos digitais 3,9 3,9 3,7 3,9 3,7 4.4 3,9 3,7 3,9 3,8 3,8 3,9 3,8

E3  |utilizago de ambientes de aprendizagem virtuais 3,7 3,2 3,3 3,8 4,0 4.4 3,7 3,8 3,5 3,6 3,7 3,6 3,6 4,0 4,1 3,9 4,0
E4 |Comunicagdo com a comunidade escolar 4,4 4,7 4.4 4,8 4,5 4,6 4,6 4,1 4,3 4,2 4,4 4,2 4,2
ESop |Recursos educativos abertos 4,0 3,3 4,0 3,8 4.0 4.4 3,9 4,1 4,2 4,2 4,1 3,9 4,1

Média| 4,1 4,0 3,9 4,1 4,1 4,4 4,1 4,0 4,1 4,0 4,1 3,9 4,0 4,0 4,1 3,9 4,0

Entre os dirigentes escolares e professores, os "Recursos educativos online" e a "Comunica¢do com a comunidade escolar" sdo os aspetos com melhor avaliagdo,
ambos com médias globais acima de 4.

Para os alunos, a "Utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais" tem a melhor avaliagdo, com uma média de 4,0, superior a dos dirigentes escolares e

professores.

A "Criacdo de recursos digitais" tem a avaliagdo mais baixa entre os professores (média de 3,8) e dirigentes escolares (média de 3,9). Isso sugere que pode haver

algum desafio ou dificuldade associada a criagdo de recursos digitais.

Os dados mostram que a dimensGo “Pedagogia - apoios e recursos” é percebida de forma globalmente positiva por parte de dirigentes escolares, professores e

alunos. Os recursos educativos online, a criagdo de recursos digitais, a utilizagGo de ambientes de aprendizagem virtuais, a comunica¢Go com a comunidade escolar

e os recursos educativos abertos sdo vistos como importantes para melhorar o processo de ensino e aprendizagem com recurso a tecnologias digitais.

MEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: PEDAGOGIA — APLICACAO EM SALA DE AULA

Dirigentes Escolares Professores Alunos
F: Pedagogia - aplicacio em sala de aula S| 1ocido | 2°Gido | 32 Gido sec"i‘:i?ﬁ“ sf:::s‘lj:::[ Média | 12€iclo | 2 Giclo | 3 Ciclo Sec";:i?ﬁ“ sf:::s‘lj;:; média | 12Gicto | 20 Gicdo | 30 Ciclo secﬁ"::jﬁ" sf:::s‘lj:;:’[ Média
F1  [Adaptagio as necessidades dos alunos 37| 33 | 37 | 38 3,8 3,4 3,6 20 | 41 | 40 3,9 3,4 3,9 39 | 35 | 35 3,1 3,4 3,5
F3  |PromogHo da criatividade 3,6 3,4 3,4 3,7 3,8 4,0 3,7 3,8 4,0 3,8 3,8 3,6 3,8 3,5 3,0 3,6 3,4
F4  |Envolvimento dos alunos 3,8 3,6 3,4 4,0 4,2 3,8 3,8 3,9 4,0 3,9 3,9 3,7 3,9 4,0 3,9 3,5 3,5 3,5 3,7
F5 |colaboragao entre os alunos 37| 34 | 31 | 36 4,0 3,8 3,6 3,6 | 3,7 | 3.7 3,7 3,7 3,7 36 | 3.6 | 40 3,8 4,0 3,8
F6  |Projetos transdisciplinares 3,5 3,6 2,6 3,9 4,2 3,6 3,6 3,6 3,3 3,4 3,7 3,3 3,5 3,6 3,3 3,5 3,5
Fgop |Orientagfo profissional 3,3 3,0 3,0 3,3 3,3 3,6 3,6
Média| 3,7 | 35 | 32 | 38 4,0 3,6 3,6 38 | 38 | 38 3,8 3,5 37 | 38 | 37 | 36 3,3 3,6 3,6

No geral, todos os grupos envolvidos - dirigentes escolares, professores e alunos - avaliam de forma positiva a aplicacdo de métodos pedagdgicos em sala de aula.
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Entre os dirigentes escolares, o aspeto mais bem avaliado é o "Envolvimento dos alunos", com uma média global de 3,8, o que sugere que a participacdo ativa dos

alunos é uma prioridade para os dirigentes. Entre os professores, o "Envolvimento dos alunos" e a "Adaptacdo as necessidades dos alunos" sdo os aspetos com
melhor avaliagdao, ambos com uma média de 3,9, o que demonstra a importancia dada a personalizagao do ensino e ao envolvimento dos alunos na aprendizagem.

Para os alunos, a "Colaboracdo entre os alunos" e a "Orientagao profissional" sdo os aspetos com melhor avaliagdo, ambos com uma média de 3,8, o que revela que
os alunos valorizam a oportunidade de trabalhar em equipa e de receber orientacdo vocacional e profissional.

A categoria "Projetos transdisciplinares" apresenta a avaliagdo mais baixa entre os dirigentes escolares (média de 3,6) e professores (média de 3,5). Isto pode sugerir
gue a implementacdo de projetos que cruzem varias disciplinas ainda seja um desafio a superar.

IMEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: PRATICAS DE AVALlACAO

Dirigentes Escolares Professores Alunos
G: Préticas de avaliagdo . | ecido | 22cido | 32dico Sec::;?b ;:’::::::; Média | 12cicdo | 22 ciclo | 32 Ciclo 5“;2:3'“’ s:::;::; média | 12ciclo | 20 ciclo | 3¢ Ciclo Sec:;':::ﬁ" sf::;?:;:’t Média

G1  |Avaliagdo de aptides 3,7 3,3 3,4 3,9 4,0 4,2 3,8 3,7 3,8 3,6 3,5 3,6 3,6 3,2 3,2

G2 |Feedback em tempo (til 3,5 3,3 3,4 3,7 3,8 3,6 3,6 3,4 3,5 3,4 3,3 3,5 3,4 3,2 3,0 3,1 3,1

G5  [Autorreflexdio sobre a aprendizagem 3,3 3,1 3,1 3,2 3,5 3,4 3,3 3,4 3,4 3,3 3,3 3,5 3,4 3,3 3,0 3,1 3,1

G7  |Feedback aos outros alunos 3,0 3,2 2,3 2,9 3,3 3,0 2,9 3,1 3,3 3,1 3,0 3,2 3,1 3,0 2,6 2,9 2,8
GEop |Avaliagio digital 3,7 3,5 4,0 4,1 4,5 3,8 4,0 3,5 3,5 3,5 3.4 3,5 3,5

G3op |Decumentagdo da aprendizagem 3,5 3,3 3,4 3,3 3,7 3,6 3,5 3,4 3,6 3,5 3,6 3,5 3,5 3,4 3,0 3,4 3,3
G10 op |Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem 3,6 3,2 3,1 3,8 4,0 3,8 3,6 3,5 3,8 3,3 3,6 3,4 3,5

G11 op |Valorizag3o das aptiddes desenvolvidas fora da escola 3,6 3,8 3,8 3,4 3.4 3,1 3,1

Média| 3,5 | 3,3 3,2 3,6 3,8 3,7 3,5 3,4 3,6 3,4 3,4 3,5 3.4 3,2 2,9 3,1 3,1

Todos os grupos envolvidos avaliam as praticas de avaliagdo de forma moderada, com todas as médias situadas entre 3 e 4, numa escalade 1 a 5.

Os alunos tém uma visdo mais uniforme sobre as praticas de avaliacdo, sem destacar nenhuma em particular.

O "Feedback aos outros alunos" é a pratica com pior avaliagao pelos trés grupos, o que pode sugerir que é preciso melhorar a maneira como o feedback aos alunos
¢ implementado e/ou incentivado.
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IMEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

Dirigentes Escolares Professores Alunos
H: Competéncias digitais dos alunos . : " 12 Ciclo | 2e cicle | 32 Ciclo Sec:::j L ;f::;?:l:: Média 19 Ciclo | 22 Ciclo | 39 Ciclo SQC;::;—'T‘) ?f:;:;::; Média 19 Ciclo | 2e ciclo | 39 Ciclo Secﬁl'::j L ;:;;?:.:: Média
H1 |Ccomportamento seguro 3,9 4,2 4,1 4,1 4,0 4,2 4,1 3,7 3,6 3,9 3,6 3,7 3,7 4.4 4,2 4,0 3,4 3,4 3,9
H3  [Comportamento responsével 3,8 4,1 1,0 4,0 4,2 3,6 4,0 3,7 3,6 3,9 3,5 3,7 3,7 4,3 1,0 4,0 3,5 3,6 3,9
H5  |Controlo da qualidade das informagGes 3,6 3,6 3,7 3,4 4,2 4,0 3,8 3,4 3,5 3,6 3,4 3,5 3,5 3,8 3,7 3,8 3,3 3,3 3,6
H7  |Dar crédito ao trabalho dos outros 3,5 3,7 3,4 3,4 3,7 3,8 3,6 3,3 3,3 3,5 3,4 3,4 34 3,5 3,5 3,2 3,2 3,4
H3  |Criagdo de conteddos digitais 3,5 3,3 3,3 3,9 3,7 4,4 3,7 3,1 3,4 3,7 3,7 4,0 3,6 3,2| 3,6 2,9 3,4 3,3
H10 |Aprender a comunicar 3,7 3,6 3,4 4,2 43 4.4 4,0 3,4 3,7 3,9 4,0 3,9 3,8 3,5 3,6 3,2 3,2 3,4
H12 op |Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,5 3,7 3,0 3,8 3,8 4,2 3,7 3,2 3,4 3,4 3,3 3,5 34 3,9 3,3 3,5 3,4 3,7 3,6
H13 op |Aprender codificacdo ou programagio 3,7 3,8 3,4 4,6 4,2 3,6 3,9 3,6 3,7 3,8 3,3 3,9 3,7 4,5 3,9 3,6 2,6 3,0 3,5
H15 op |Resclugdo de problemas técnicos 3,2 3,1 2,8 3,4 3,8 3,6 3,3 3,0 3,3 3,3 3,2 3,6 3,3 3,1 3,3 2,4 2,9 2,9
H17 op |Aptiddes relacionadas com as qualificagdes profissionais 3,6 3,8 3,8 3,7 3,7 3,2 3,2
Média| 3,6 | 3,7 3,5 3,9 4,0 4,0 3,8 3,4 3,5 3,7 3,5 3,7 3,5 4,2 3,6 3,7 3,1 3,3 3,5

\
Em termos gerais, todos os grupos avaliam as competéncias digitais dos alunos de forma moderada a boa, com médias a variar entre 3,5 e 4, numa escalade 1a5.
Para os professores, o "Comportamento seguro”, "Aprender a comunicar" e "Aptiddes digitais em varias disciplinas" sdo as competéncias mais valorizadas, todas
com uma média de 3,8. Isto pode indicar que os professores valorizam a capacidade dos alunos para se comportarem de forma segura e responsavel online, bem
como a sua capacidade para comunicar e aplicar competéncias digitais em varias disciplinas.
Os alunos dao as melhores avaliagdes ao "Comportamento seguro" e "Comportamento responsavel”, ambos com uma média de 3,9, o que mostra que os alunos
estdo conscientes da importancia da seguranca e da responsabilidade online.
As competéncias "Dar crédito ao trabalho dos outros", "Criacdo de conteldos digitais" e "Resolucdo de problemas técnicos" sdo as menos valorizadas entre os trés
grupos, o que sugere que ha espaco para melhoria neste ambito.
A opcdo "Aprender codificacdo ou programacao"” é mais valorizada pelos alunos do 19, 22 e 32 ciclos, resultado da exposicdo a disciplina e do interesse nesta area.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PORTO DE MOs

rupa

PESEOIAS ‘ PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA - 2023/2024
PORTO de MOS

IMEDIAS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES: OUTRAS AREAS

Fatores que inibem a utilizacao de tecnologia: O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sao negativamente afetados
pelos seguintes fatores?

Dirigentes Professores
e e oY Secundario Secundario ‘l\fléd'la 12 Ciclo e Y Secundario | Secundario
Geral it S | Dingentes Geral Profissional [l (===l
Falta de financiamento 32,5% 22,2% 283,6% A44,4% 33,3% 60,0% 37.7% 12,5% 24,0% 33,3% 25,0% 41,2% 27.2%
Equipamentos digitais insuficientes 63,4% | 55,6% | 71,4% 66,7% 50,0% 100,0% 63,7% | 68,8% 72,0% | 72,7% | 50,0% | 76,5% | 68,0%
Ligagdo a Internet lenta ou pouco fidvel 89,1% | 88,9% 85,7% 100,0% 100,0% 100,0% 94,9% 91,7% 68,0% 87,9% 75,0% 94,1% 83,3%
Restrigfies de espago escolar 21,9% 0,0% 28,6% 11,1% 16,7% a40,0% 19,3% 27,1% 28,0% 30,3% 20,0% 17,6% 24,6%
Apoio técnico limitado ou inexistente 25,8% | 55,6% | 14,3% 11,1% 16,7% 20,0% 23,5% | 64,6% 20,0% | 24,2% | 20,0% | 11,8% | 28,1%
Falta de tempo para os professores 66,0% | 55,0% 71,4% A4,4% 100,0% 60,0% 66,3% 54,2% 60,0% 57,6% 80,0% 76,5% 05,7%
Baixas competéncias digitais dos professores 16,8% | 22,2% 28,6% 11,1% 16,7% 20,0% 19,7% 27,1% 0,0% 15,2% 15,0% 11,8% 13,8%
Baixas competéncias digitais dos alunos 21,6% 22,2% 28,6% 11,1% 0,0% 20,0% 16,4% 31,3% 28,0% 33,3% 30,0% 11,8% 26,9%

A ligagdo a Internet é um grande obstaculo: A barreira mais comum, indicada por 89,1% dos inquiridos, é a "Ligacdo a Internet lenta ou pouco fiavel". Isto sugere
gue a escola podera beneficiar de melhorias na sua infraestrutura de rede.

Escassez de equipamento digital: Com 68,4% dos inquiridos a indicar a insuficiéncia de equipamentos digitais, este é claramente um desafio significativo. A aquisicao
de mais dispositivos pode ajudar a mitigar este problema.

Falta de tempo dos professores: Este fator, assinalado por 66,0% dos inquiridos, destaca a necessidade de proporcionar aos professores mais tempo e oportunidades
para se familiarizarem e usarem eficazmente a tecnologia nas suas aulas.

Apoio financeiro e técnico: A falta de financiamento e apoio técnico foram também mencionados, por 32,5% e 25,8% dos inquiridos, respetivamente. Isto sugere
que os recursos financeiros e a assisténcia técnica sdo areas onde a escola podera querer focar-se para melhorar a utilizacdo de tecnologia.

Competéncias digitais dos professores e alunos: Estas foram mencionadas por uma percentagem menor dos inquiridos (16,8% e 21,6%, respetivamente), o que
indica que as competéncias digitais dos professores e alunos, embora sejam areas a considerar, podem nado ser as maiores barreiras a ado¢do da tecnologia na
escola.

Acbes de melhoria: Para melhorar a adogcdo da tecnologia digital, a escola poderia focar-se na melhoria da infraestrutura de Internet, na aquisicdo de mais
equipamentos digitais, na criagdo de condi¢bGes aos professores em termos de tempo para a familiarizagdo com a tecnologia, e no aumento do apoio financeiro e
técnico.
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Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola

Valores Médios por Nivel de Ensino

Secundario Secundario
o Cj o Ci o Cj
Respostas dos alunos 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Geral profissional
Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola 4,3 4,1 4,4 4,7 4,5

1-Ndo tenho acesso a um dispositivo digital para fazer os meus trabalhos escolares

2-Tenho acesso a um dispositivo digital, mas ndo é adequado para fazer os meus trabalhos escolares

3-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares, mas que nem sempre se encontra disponivel quando preciso
4-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares quando preciso

5-Tenho acesso a um dispositivo digital adequado para fazer os meus trabalhos escolares

Os dados demonstram que, de um modo geral, a maioria dos alunos tem acesso a dispositivos digitais adequados para a realizagao dos seus trabalhos escolares
fora do ambiente escolar. A média global é de 4,4 numa escala de 1 a 5, o que sugere que a maioria dos alunos tem acesso a um dispositivo digital partilhado que
podem utilizar quando precisam para os seus trabalhos escolares (4) ou até mesmo o acesso a um dispositivo digital adequado para os seus trabalhos escolares (5).
Os alunos do ensino secundario geral e do ensino secundario profissional revelam um acesso mais consistente a dispositivos adequados (com médias de 4,7 e 4,5,
respetivamente), o que indica uma situacdo positiva para estes niveis de ensino.

Nos 19, 22 e 32 ciclos, as médias sdo ligeiramente mais baixas, embora ainda bastante positivas (4,3, 4,1 e 4,4, respetivamente), sugerindo que alguns alunos destes
niveis de ensino podem ter de partilhar dispositivos ou que os dispositivos a que tém acesso podem ndo ser sempre adequados para as suas necessidades.

O acesso a dispositivos digitais fora da escola, de um modo geral, aparenta ndo ser uma barreira significativa para a maioria dos alunos. No entanto, ainda pode
haver necessidade de apoio adicional para alguns alunos, especialmente nos ciclos de ensino mais baixos.

Confianca na utilizagdo de tecnologia: Qual o grau de confianga dos seus professores relativamente a utilizagdo de tecnologia para as seguintes
tarefas?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média
Respostas dos professores Global 12 Ciclo 22 Ciclo 3¢ Ciclo Secg:g?m ,ff:::::::l
Preparacdo das aulas 4,1 3,9 4,1 3,9 4,4 4,3
Dar as aulas 3,9 3,9 3,8 3,8 4 4
Feedback e apoio 3,8 3,5 3,8 3,8 3,9 3,8
Comunicagao 4,1 4 4,1 3,9 4,4 4,2

1 - Nada confiante; 2 - Pouco confiante; 3 - Algo confiante; 4 - Confiante; 5 - Muito confiante
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Os dados sugerem que os professores, em geral, tém confianga na utiliza¢cao de tecnologia para as suas tarefas pedagodgicas, com médias globais todas acima de
3,8, numa escalade 1ab5.

Na preparac¢do das aulas e na comunicagao, as médias globais sdo de 4,1, o que indica que os professores se sentem confiantes a usar a tecnologia nestes contextos.
As médias por nivel de ensino variam de 3,9 a 4,4, sugerindo que essa confianca é geralmente alta em todos os niveis, mas é particularmente forte no ensino
secundario geral e profissional.

Em termos de dar aulas, a média global é de 3,9, com as médias por nivel de ensino a variar entre o0 3,8 a 4. Isto sugere que, enquanto a maioria dos professores se
sente confiante em usar a tecnologia para dar aulas, hd um pouco menos de confianca nesta area, em comparac¢ao com a preparacao de aulas e a comunicacao.

Na area de feedback e apoio, a média global é de 3,8, o que sugere que esta é a area onde os professores sentem menos confianca em usar a tecnologia.

Os professores aparentam estar confiantes em usar a tecnologia nas suas prdticas pedagogicas, embora algumas dreas, como o feedback e apoio, possam
beneficiar de mais apoio e formagdo.

Percentagem de tempo disponivel para ensinar com tecnologias digitais: Qual é a percentagem de tempo de ensino em que os professores da sua
escola usaram as tecnologias digitais nas aulas, nos ultimos 3 meses?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Secundario Secundario
o Cj o Ci o Ci
Respostas dos professores 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Geral Profissional
Percentagem de tempo para o ensino com tecnologias 3,6 3,3 3,6 3,6 3,6

1-0-10%; 2-11-25%; 3-26-50%, 4-51-75%,; 5-76-100 %

Em todos os niveis de ensino, os valores médios rondam os 3,3 a 3,6, o que sugere uma utilizacdo consistente de tecnologia em todos os ciclos de escolaridade.

A escola parece estar a fazer um uso consistente de tecnologias digitais no ensino, com cerca de um quarto a metade do tempo, ou mais, de ensino dedicado a

atividades que as utilizam.

Adocgao de tecnologia: Qual a opg¢do que melhor descreve a abordagem dos seus dirigentes escolares e professores em relagdo a utilizacdo de

tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média
Global 12 Ciclo 2¢ Ciclo 3¢ Ciclo Secundario Secundario
Geral Profissional
Dirigentes Escolares 2,7 2,6 2,3 3,2 2,7 2,6
Professores 2,3 2,4 2,3 2,4 2,4 2,2

1 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais depois da maioria dos meus colegas

2 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais ao mesmo tempo que a maioria dos meus colegas

12
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3 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais pioneiramente quando vejo vantagens claras

4 - Estou geralmente entre os inovadores que experimentam as novas tecnologias
Tanto os dirigentes escolares, como os professores, demonstram uma propensao para utilizar tecnologias digitais, mas ainda ndo estdo entre os inovadores pioneiros
gue adotam as tecnologias digitais de forma mais avancada. Esta abordagem moderada pode ser reflexo de uma adaptagdo gradual a evolugdo tecnoldgica ou
uma cautela em rela¢ido a sua implementa¢ao completa em ambiente educativo.

Utilidade das atividades de Desenvolvimento Profissional Continuo: O que é que os professores da sua escola pensam sobre a utilidade das a¢Ges
de Desenvolvimento Profissional Docente nas quais eles participaram no ano passado?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Média
Respostas dos professores Global  EEFEF 22 Ciclo 32 Ciclo Secunddrio | secunddrio

Aprendizagem profissional presencial 3,9 3,8 3,8 4,1 4 3,8
Aprendizagem profissional online 4,0 3,8 4 4,1 4,2 3,8
Aprendizagem através da colaboracdo 3,9 3,7 4 4 3,8 4

Aprendizagem através de redes profissionais 3,8 3,4 3,8 3,9 4 3,7
Mentoria/tutoria a nivel interno 3,7 3,5 3,6 3,5 3,8 4

Outra formacao a nivel interno 3,6 3,5 3,7 3,5 3,8 3,4
Visitas de estudo 3,7 3,2 3,8 3,5 3,9 3,9
Programas acreditados 4,0 3,6 4,1 3,7 4,2 4,2

1- Nada util; 2 - Indtil; 3 - Um pouco dtil; 4 - Util; 5 - Muito util

A Aprendizagem profissional online e a formagao acreditada sao as mais valorizadas: Com uma média global de 4,0, a aprendizagem profissional online e a
formacao acreditada sdo percebidas pelos professores como os tipos mais Uteis de DPC o que sugere que os professores valorizam a flexibilidade da aprendizagem
online e a validacdo formal de formacao acreditada.

Ha uma percegdo positiva sobre a utilidade das varias formas de DPC: As médias globais para todas as formas de DPC variam de 3,6 (outra formacg&o a nivel interno)
a 4,0 (aprendizagem profissional online e programas acreditados). Estes valores, todos acima da média (3), sugerem que, no geral, os professores veem as atividades
de DPC como um pouco Uteis a Uteis.

Areas para melhoria: Os professores percebem de forma geral as atividades de Desenvolvimento Profissional Continuo como uteis, com a valorizagéo de formatos,
tanto presenciais como online, a colabora¢éo com colegas e os programas acreditados. Esta perce¢do positiva sugere que o DPC tem sido eficaz na melhoria das

competéncias profissionais dos docentes. Entender o que pode ser melhorado ou ajustado pode levar a um aumento na utilidade percebida nas restantes formas de
DPC.
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1.4. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2023]
Valores médios dos resultados (1 a 5)

Valores médios dos resultados (1 a 5) Média Global
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.7
Praticas de Avaliacao 3.5
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6

1.5. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2023]
Valores médios dos resultados (1 a 5)

Valores médios dos resultados (1 a 5) Média Global
Lideranca 34
Colaboracdo e Trabalho em Rede 3.4
Desenvolvimento Profissional Continuo 3.6

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacgao

A maioria dos Encarregados de Educacdo possui algumas competéncias ao nivel da utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao que lhes permite
manter uma relagdo digital com o Agrupamento.
Aquando do Ensino Remoto de Emergéncia, os Encarregados de Educacdao manifestaram algumas dificuldades em utilizar as plataformas usadas pela escola.

Pessoal ndo docente

Baixo nivel de utilizagdo das Tecnologias da Informag¢do e da Comunicagdo, com excegao dos Assistentes Técnicos.

14



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PORTO DE MOs

u?%&'b“t,&%e PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA - 2023/2024
PORTO de MOS

Sistemas de informacgao a gestao

NETGIAE, NETALUNOS, NETSERVICOS, Plano do Aluno, SMS, Aplicagcdo de Gestdo Escolar JPM, Plataforma Moodle, Google Workspace (Google Classroom, emails
institucionais), Office 365, Plataforma ZOOM, Programa de sumarios GIAE, Portal de Apoio Tecnoldgico as escolas / DGEEC, Programa de horarios UNTIS,
SIMPLIFICAR +, Plataforma SIME, Plataforma MEGA, Programa de gest3o da avaliacdo externa: PAEB, ENEB, ENES, Extranet do IAVE, SIGHRE, SINAGET,
Plataforma da DGeste, Portal das Matriculas, VORTAL - portal de compras publicas, JPM Abreu

Comentarios e reflexao

Existe uma estratégia digital do Agrupamento, que é percecionada pelos dirigentes, professores e alunos.

A comunicacdo entre as vdrias estruturas intermédias, professores, alunos, e encarregados de educacdo é feita de forma regular através dos canais de
comunicagdo do Agrupamento (e-mail institucional, plataforma Moodle, NETGIAE, entre outros)

A maioria dos professores utiliza tecnologias digitais para trabalhar e comunicar com a comunidade educativa, assim como nas oportunidades de formagdo online
em que participam.

Existe uma cultura de colaborag¢do e comunicagdo de trabalho em rede que promove a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz através, por exemplo,
dos Eventos Formativos do Agrupamento.

Existe um estrutura organizacional, o Conselho dos Recursos Educativos Partilhados, que congrega os professores bibliotecarios e os docentes da Equipa PTE
responsaveis pela manutencdo e gestdo dos recursos tecnoldgicos informaticos que reldne no minimo semestralmente para fazer um ponto de situagdo sobre os
constrangimentos existentes nos recursos partilhados do Agrupamento (nas escolas de 2.2, 3.2 CEB e Secundario) e propor solu¢des aos érgdos de gestdo
competentes; verifica-se também uma articulagdo entre os recursos tecnoldgicos existentes nas bibliotecas escolares e os restantes.

1.6. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL

Valores médios dos resultados (1 a 5)
Valores médios dos resultados (1 a 5) Média Global
Infraestruturas e Equipamentos 3.5
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2.1. RESULTADOS DA MONITORIZAGAO E AVALIACAO NO ANO LETIVO 2022/2023

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL

Pontos fortes:

e Formalizagdo de varias candidaturas a projetos que visam a aquisi¢ao de recursos.
e Maior satisfacdo com a plataforma SIMPLIFICAR+

Constrangimentos:
e Nem todos os alunos tém ainda acesso ao Kit Escola Digital.
e Necessidade de melhoria no acesso a internet.
e Ainda ndo foi adquirida a quantidade suficiente de equipamento tecnoldgico.
e Falta de disponibilidade das docentes para dinamizar sessGes de formacado interna sobre painéis interativos e impressao 3D.

Acgoes de melhoria:
e Continuar a apostar na aquisicdo dos Kits Escola Digital por parte de alunos e professores.
e Dinamizar uma a¢do de formacgdo para professores sobre painéis interativos e iniciacdo a impressdo 3D para grupos disciplinares diversificados.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Pontos fortes:

e Aumento da participagdo do Agrupamento em projetos nacionais e internacionais com recurso a tecnologia em todos os ciclos.

e Forte aposta em iniciativas de Iniciacdo a Programacao e Programacdo e Robdtica por parte dos alunos do Agrupamento.

e Aposta em iniciativas sobre seguranca na internet.

e Aposta na BECRE em iniciativas sobre literacia da informacdo e dos média.

e Uso generalizado de ferramentas digitais (com recurso aos portateis da escola digital e/ou smartphones), por parte dos professores, que potenciam o processo de
ensino-aprendizagem com recurso as tecnologias digitais.

e Participagdo dos docentes em agdes do Plano de Transi¢do Digital.

Constrangimentos:
e Necessidade de aumentar a participagdo em projetos nacionais e internacionais por parte de turmas do ensino profissional.
e Falta de alunos e professores voluntarios para a Academia Digital de Pais.
e Falta de tempo dos professores para a participacdao em iniciativas de promocao de literacia digital.
e Aintrodugdo do regime quinzenal na disciplina de “Iniciagdo a Programacdo no 12 ciclo” reduziu a participagdao em projetos.
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Agoes de melhoria:
e Continuar a apostar na promocao de a¢des de capacitacdo digital docente.
e Continuar a apostar na promocao de acdes de capacitacdo digital para encarregados de educacao.
e Fomentar a criacdo de uma bolsa de alunos e professores voluntarios para sessdes de capacitacao digital.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Pontos fortes:

e Aumento das parcerias.

e Criagdo de uma coordenagao ERASMUS+

e Uso generalizado de plataformas tecnolégicas disponiveis para uma melhor organizagao administrativa e pedagdgica.
e Participacao dos stakeholders na aprendizagem dos alunos dos cursos profissionais.

Acgoes de melhoria:
e Aumentar a participacao dos stakeholders na aprendizagem dos alunos dos cursos profissionais

escolas com mais frequéncia.
e QObter a acreditagao Selo Escola ERASMUS+ e concretizar candidaturas a projetos ERASMUS+.

e Continuar a promover o uso de metodologias de aprendizagem ativa por parte dos professores, incentivando a pratica e aproveitando recursos e locais perto das

Dimensao _ Organizacional TOTAIS
Ne de Acdes 6 29% 11 52% 4 19% 21 -
N3o iniciado 1 17% 1 9% 0 0 2 10%
Iniciado 2 33% 2 18% 0 0 4 19%
Concluido 3 50% 8 73% 4 100% 15 71%
Cancelado 0 0% 0 0% 0 0% 0 =

Valores arredondados por excesso.
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2.2. OBJETIVOS DO PADDE

Visao e objetivos gerais

Tendo por base o lema “CONsigo... Ser Global, Erguer Futuros”, pretendemos prestar a comunidade um servico educativo de elevada qualidade, dando uma resposta
adequada as diferentes necessidades, incentivar uma atitude dinamica de confianga e iniciativa por parte de todos os intervenientes, e simultaneamente valorizar a
participacdo da comunidade exterior na vida do Agrupamento. Pretendemos também ser uma escola de referéncia na promogdo de uma cidadania inclusiva, participativa,
democratica, humanista, sustentavel, aberta a comunidade, a inovagdo e reconhecida na qualidade do servico educativo prestado.

De acordo com a informacdo institucional, o Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) constitui-se como um instrumento de reflexdo e mudanga de
praticas nas organizacGes educativas e como um referencial estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho desenvolvido nas escolas, na area do
digital. Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas praticas de aprendizagem dos alunos e no exercicio da cidadania, deverd ser uma realidade
em todas as escolas, garantindo uma maior igualdade e inclusdo dos cidad3os e capacitando-os para estejam aptos a utilizar as tecnologias e as infraestruturas digitais, com
confianga e seguranca.

Os objetivos que se pretendem alcangar com a implementagao do PADDE s3o os seguintes:

e Melhorar praticas organizacionais, eficazes e monitorizadas, com impacto na mobiliza¢cdo dos profissionais e na captacdo de recursos humanos e materiais para a
melhoria do servico educativo, tendo em conta a comunidade em que se insere;

e Desenvolver uma estratégia digital no Agrupamento, envolvendo toda a comunidade escolar;
e Envolver os professores no seu processo de capacitagao digital;

e Promover a competéncia digital dos docentes com vista a uma melhor utilizacdo das tecnologias digitais, ndo s6 para melhorar o ensino, mas também para as
interagGes profissionais com colegas, alunos, encarregados de educacao e outras partes interessadas;

Transformar as praticas pedagdgicas dos docentes recorrendo aos recursos educativos digitais;
Integrar ferramentas digitais na avaliagdo das aprendizagens;

Promover estratégias pedagdgicas centradas no aluno e impulsionar o envolvimento ativo dos alunos no processo de aprendizagem e na sua apropriacao;

Fomentar a competéncia digital dos alunos nomeadamente na literacia da informacao e dos média, na comunicac¢ao e colaboracao digital, na criacdo de conteudo
digital, no uso responsavel das tecnologias digitais e na resolu¢do dos problemas digitais;

e Melhorar as condicdes fisicas de conectividade, equipamentos, capacidade organizacional e competéncias, para que todos tenham acesso a uma educacao digital.

Parceiros

Centro de Formagao RCA, Municipio de Porto de Mds, Juntas de Freguesia, Instituto Politécnico de Leiria, Dire¢do Geral de Educacao, ...
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Atividades e cronograma

2.3. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

tecnologia (painéis interativos, impressdo 3D,
Realidade Virtual, Assinatura Digital, etc.)

aprendizagem.

Convidados, professores
voluntarios, Coordenacgao de
Projetos

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Requalificar/Melhorar a rede de internet (com e sem | Melhorar o acesso a rede de internet sem fios nas salas de | Diregdo, Equipa PTE, Anual
fios) nas escolas do Agrupamento. aula. Municipio, DGE
Sensibilizagdo para o uso de equipamentos | Sensibilizar alunos e professores para utilizarem os | Equipa PADDE Anual
informéaticos em sala de aula — Programa Escola | equipamentos cedidos pelo Ministério da Educagdo (ou | Diregado
Digital e BYOD. outros) para trabalharem nas aulas. Promover o uso de | Alunos e professores

equipamentos digitais na sala de aula. Bibliotecas Escolares
Formalizacdo de candidaturas a projetos regionais, | Melhorar o acesso a dispositivos digitais para utilizar no | Diregdo, Coordenagdo de Anual
nacionais e/ou internacionais que possibilitem a | ensino e aprendizagem. Projetos, Professores,
aquisicio de recursos tecnoldgicos/digitais; 'V_“".'Ste”o da Educagao,
mobilizacdo dos recursos financeiros possiveis do Bibliotecas Escolares
Tecnolégica e Agrupamento para esse fim.
digital Disponibilizagdo do servigo de apoio a comunidade | Melhorar a comunicagdo entre os diversos elementos da | Professores Bibliotecarios Anual
escolar, @ distancia, de forma sincrona e assincrona, | comunidade educativa; melhorar a eficacia de alguns | Professores
com disponibilizacio de um servi¢o de referéncia e | Procedimentos.
de materiais de apoio na darea da literacia da
informacdo e dos média e da Educacgao Literaria
(através da pagina
www.becreaepmos.wordpress.com e da disciplina da
Biblioteca no Moodle).
Dinamizacdo de sessdes de formacgdo interna sobre | Promover o uso de equipamentos digitais em contextos de | Equipa PTE, Equipa PADDE, Anual
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Sensibilizacdo para a utilizacgdo do “Registo de | Promover o uso do registo de ocorréncias do equipamento | Equipa PTE Anual
ocorréncias do equipamento informatico” do | informatico para sinalizar problemas técnicos verificados na
Agrupamento. EB2 Dr. Manuel Oliveira Perpétua, Escola Secunddria de Mira

de Aire e Escola Secunddria de Porto de Mos.
Sensibilizagcdo para a utilizacdo da assinatura digital | Promover o aumento de utilizagdo da assinatura digital com | Equipa PADDE Anual
Autenticac3o.gov vista a agilizacdo de procedimentos. Professores
Implementag¢io do projeto “Academia Digital para | Promover o desenvolvimento de atitudes criticas, refletidas | Coordenag&o de Projetos, Anual
Pais” e responsaveis no uso de tecnologias, ambientes e servicos | Direcdo, alunos voluntarios,

digitais por parte das familias. professores voluntarios,

bibliotecas escolares

Implementacdo do projeto “EUSOUDIGITAL”: | Aprender as bases de acesso a internet de forma simples, | Professores Anual
Programa de Capacitac3o Digital que pretende ajudar | 8ratuita, ao ritmo de cada um e num espaco de proximidade; | Alunos voluntarios
portugueses adultos que nunca usaram a internet. aprender a navegar e fazer pesquisas na internet, a aceder | Coordenacdo de Projetos

ao email, a uma rede social e as normas de privacidade e | Dire¢do

seguranga.
Promoc¢do de sessbes de literacia digital para | Promover o desenvolvimento de atitudes criticas, refletidas | Equipa PADDE Anual
Encarregados de Educagdo, sobre tematicas diversas, | € responsaveis no uso de tecnologias, ambientes e servigos | Associa¢des de Pais
em parceria com as associacdes de pais digitais por parte das familias. Professores
Maior participacio em projetos nacionais e | Implementar no Agrupamento uma cultura de | Diregdo, alunos e professores, | Anual
internacionais que utilizem as Tecnologias de | desenvolvimento de /participacdo em projetos com | Coordenacgdo de Projetos,
Informacdo e Comunicag3o. parceiros nacionais e europeus, especialmente através do | Mentoria eTwinning,

recurso a tecnologia diversificada. Equipa PADDE, Bibliotecas
Participagdo em iniciativas relacionadas com a | Promover uma utilizacdo segura e critica da internet. Alunos e professores Anual

Pedagdgica Seguranga na Internet.

Consolidacdo do projeto “Ciéncias da computagdo” | Promover o desenvolvimento de competéncias de | Grupo 550 Anual

através da participacdo das turmas DigitALL e de
Programag¢do e Robodtica em concursos/iniciativas
nacionais e internacionais de programacao.

programacao.

Coordenacgao de Projetos
Professores
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Renovacdo da candidatura ao Selo Escola Digital | Promover uma utilizagdo segura e critica da internet; obter | Professores Anual
(eSafety Label for a Safer School) um nivel superior ao “bronze”.
Implementag¢do do projeto “Literacia Digital 2.1.” | Promover uma utilizagdo segura e critica da internet. Alunos e professores Anual
destinado aos alunos do 2.2 Ciclo (na ESMA). Bibliotecas Escolares
Implementagdo do Servigco “Quero uma maozinha” - | Promover a competéncia digital e a inovagdo na educagdo; | Bibliotecas Escolares Anual
apoio aos docentes na literacia da informagdo e dos | criar condi¢cdes favoraveis a praticas educativas que se
média em contexto letivo através de: coadjuvacio revelem promotoras do desenvolvimento de competéncias
aos docentes para a concretizacio de trabalhos em | digitais dos alunos.
sala de aula; utilizacgdo de aplicagbes Android
relacionadas com conteudos curriculares das
disciplinas, disponiveis em tablets, com ou sem
coadjuvacao do professor bibliotecario; utilizacdo de
aplicagdes de leitura digital, com ou sem a
coadjuvacdo do professor bibliotecario.
Apoio a comunidade escolar, nos espagos da
Bibliotecas, na drea da literacia da informagdo e dos
média.
Incentivo a participacdo do corpo docente nas agées | Promover a competéncia digital e a inovagdo na educagdo; | Direcdo Anual
do Plano de Transig3o Digital, niveis I, Il e Ill. criar condigdes favordveis a praticas educativas que se | Professores
revelem promotoras do desenvolvimento de competéncias | CFRCA
digitais dos docentes.
Incentivo a implementacdo de tecnologia na | Promover o uso de ferramentas interativas nos processos de | CFRCA Anual
avaliagdo interativa. avaliagdo. Equipa PADDE
Incentivo a partilha de recursos educativos digitais de | Promover a partilha de recursos educativos digitais entre os | Equipa PADDE Anual

Agrupamento.

professores do Agrupamento através da utilizacdo de
disciplinas na plataforma Moodle, partilha interna entre
grupos disciplinares e/ou a criagdo de um repositorio interno
onde professores possam partilhar e aceder a recursos
educativos digitais criados por colegas.

Coordenacdo de Projetos
Professores
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Organizacional

Implementacdo do “Plano do Aluno”. Melhorar a comunicagdo entre os diversos elementos da Equipa SIMPLIFICAR + | Anual
comunidade educativa; melhorar a eficacia de alguns Diretores de Turma
procedimentos. Professores titulares
Obtengdo da acreditagao ERASMUS+. Incentivar a adesdo a projetos que incluam a mobilidade Diregdo
transnacional, que possam proporcionar aos alunos novas Coordenagdo Erasmus+
oportunidades e experiéncias, alinhadas com a agenda para | Mentoria eTwinning
o séc. XXI, enquadradas no locus e na matriz dos valores Coordenacgdo de Projetos
europeus.
Formalizagdo de candidaturas ERASMUS+ Incentivar a ades3o a projetos que incluam a mobilidade Direcdo Anual
transnacional, que possam proporcionar aos alunos novas Coordenagdo Erasmus+
oportunidades e experiéncias, alinhadas com a agenda para | Mentoria eTwinning
o séc. XXI, enquadradas no locus e na matriz dos valores Coordenagao de Projetos
europeus.
Criacdo de uma rede colaborativa com parceiros Apoiar o Agrupamento no desenvolvimento de projetos. Equipa EQAVET, professores Anual
locais e regionais que possam apoiar ao nivel das do ensino profissional,
infraestruturas, formacgdo e desenvolvimento de Coordenagéo de Projet,os,
projetos. FabLab de Porto de Mos,
CFRCA, IPL, Centro de Ciéncia
Viva do Alviela, Universidade
de Coimbra, Agrupamentos
de Escolas da regido
Maior participacao dos stakeholders na Promover a partilha de praticas por parte de entidades Equipa EQAVET Anual
aprendizagem dos alunos dos cursos profissionais externas. Entidades externas
Diregao
Dinamizacgao de sessdes de formagao interna sobre Organizar sessdes sobre uma Unica ferramenta ou Equipa PTE, Equipa PADDE, Anual
ferramentas digitais especificas — Eventos estratégia digital, facilitando a incorporacgao gradual de Convidados, professores
Formativos novas tecnologias na pratica pedagoégica. voluntarios, Coordenagdo de
Projetos
Utilizacdo de plataformas tecnoldégicas disponiveis Divulgar aos, e capacitar, os professores em plataformas Equipa PTE Anual

para uma melhor organiza¢do administrativa e
pedagdgica.

utilizadas no Agrupamento; aprofundar praticas de trabalho
colaborativo, apoio e acompanhamento através de
ferramentas digitais online (Moodle; Google Workspace:
Drive, ferramentas de produtividade, email institucional,
Google Classroom, Google Meet)

Coordenagao de Projetos
Equipa dos Eventos
Formativos
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Comentario e reflexdo

O PADDE afigura-se como um referencial estratégico de apoio a tomada de determinadas decisGes de cardter tecnoldgico e digital, pedagdgico e organizacional, e a
monitorizagdo do trabalho desenvolvido, e respetiva integracado nas praticas pedagdgicas dos professores e nas aprendizagens dos alunos, serd uma mais-valia. Com o feedback
obtido sera possivel, em tempo util, melhorar e/ou superar as fragilidades detetadas e ir ao encontro das metas definidas neste plano.

Este plano, feito a medida das necessidades verificadas no Agrupamento, sera assim um auxilio importante na utilizacdo mais segura e confiante de tecnologias digitais, o que
se refletird na melhoria do servigo educativo.
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2.4. PLANO DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

Uma boa comunicagdo é o elemento-chave do sucesso de qualquer instituicdo. A eficdcia da comunicagdo passa pelo estabelecimento de canais precisos de comunicagao
e pela articulagdo entre as diferentes liderancgas intermédias e estruturas (Diretores de Turma / Professores titulares de Turma / Professores / Encarregados de Educacéo
/ Alunos/ ...).

A eficiéncia da comunicacdo passa pela utilizacdo do correio eletrdnico institucional, pelas redes sociais e portal do Agrupamento, de forma a que todos tenham acesso a
informacao.

A estratégia do Agrupamento esta assente em:

e um portal institucional, onde se encontra toda a informagao orientadora da vida do Agrupamento
e paginas institucionais no Facebook e Instagram, de forma a alargar a visibilidade da informacao
e existéncia de procedimentos uniformizados entre a escola e a familia

Plano de comunicacao

Destinatdrios Meios Data Responsavel
Reunido de Conselho Pedagdgico, Reunides de Ao longo do ano letivo | Direcdo, Equipa PADDE, Coordenadores de Departamento
Professores .
Departamento e de Grupo Disciplinar
Alunos Redes Sociais, Portal do Agrupamento Ao longo do ano letivo | Diretor de Turma / Professor titular de turma, Equipa das Redes Sociais
Organizacional Redes Sociais, Portal do Agrupamento, Pagina Ao longo do ano letivo | Direcdo, Equipa PADDE, Equipa das Redes Sociais, Bibliotecas Escolares

das Bibliotecas (becreaepmos.wordpress.com)

~ Google Workspace, Redes Sociais, Portal do Ao longo do ano letivo | Dire¢do, Equipa PADDE, Diretor de Turma / Professor titular de turma,
Encarregados de Educacgao . .
Agrupamento Equipa das Redes Sociais
Reunides do Conselho Geral, Redes Sociais Ao longo do ano letivo | Diretor, Conselho Geral, Equipa PADDE, Equipa das Redes Sociais

Comunidade Educativa
unt ucatlv Portal do Agrupamento
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2.5. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Indicadores para monitorizagao

Tecnoldgica e
digital

Educacdo (ou outras entidades)
e/ou os seus proprios dispositivos
(BYOD) para trabalharem nas
aulas.

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Melhorar o acesso a rede de | Medicdo da taxa de transferéncia de | Grau de qualidade de servico | Medigdes Verificagdo mensal e
internet sem fios nas salas de aula. | dados Mbps (download e upload). anunciada pelo ME periddicas sempre que

necessario
Sensibilizar alunos e professores | Aumento do numero de alunos e | % de professores e alunos que | N2 de autos de | Verificagdo  anual
para utilizarem os equipamentos | professores que utilizam os equipamentos | tém equipamentos digitais e | entrega por parte dos
cedidos pelo Ministério da | cedidos. acesso a internet (100%) (comodato). servigos

administrativos

Melhorar o acesso a dispositivos
digitais para utilizar no ensino e
aprendizagem.

Formalizagdo de candidaturas a projetos
regionais, nacionais e/ou internacionais
que possibilitem a aquisicdo de recursos
tecnoldgicos / digitais.

N2 de candidaturas formalizadas
e/ou equipamentos adquiridos

Andlise de dados
do Plano Anual de
Atividades

Monitoriza¢do anual

Melhorar a comunicag¢do entre os
diversos elementos da
comunidade educativa através da
biblioteca escolar; melhorar a
eficacia de alguns procedimentos.

Acessos ao site e a disciplina no Moodle.

Ne de visualizacbes / interacdes
no site e na disciplina no Moodle

Andlise de dados

Monitorizag¢ao anual

Promover o uso de equipamentos
digitais em  contextos de
aprendizagem (painéis interativos,
impressdo 3D, Realidade Virtual, etc.).

Dinamizagdo de sessdes de formacgao
(interna)

N¢ de iniciativas dinamizadas

Andlise de dados
do Plano Anual de
Atividades

Monitoriza¢ao anual
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Promover o uso do registo de | Graude utilizagdo do servigo por parte dos | N2 de ocorréncias registadas Anadlise de dados da | Monitorizagdo anual
ocorréncias do  equipamento | professores. equipa PTE
informatico para sinalizar
problemas técnicos verificados na
EB2 Dr. Manuel Oliveira Perpétua,
Escola Basica e Secundaria de Mira
de Aire e Escola Basica e
Secundaria de Porto de Moés.
Promover o aumento de utilizacdo | Grau de utilizagdo do servigo por parte dos | % de aumento dos indicadores Anadlise de dados da | Monitorizagdo anual
da assinatura digital. professores. equipa PADDE
Promover o desenvolvimento de | Criagcdo de pelo menos uma equipa de >=2 formadores voluntarios Analise de dados da | Monitorizagdao anual
atitudes criticas, refletidas e | alunos formadores voluntarios para Coordenagdo  de
responsaveis no uso de | dinamizacgdo dos cursos de nivel |, Il e/ou Projetos
tecnologias, ambientes e servicos Il do projeto “Academia Digital de Pais”.
digitais por parte das familias. ) .
Dinamizacdo de pelo menos uma turma
de adultos do curso de nivel I, Il ou lll por | >=1 turma de formandos
ano letivo. adultos
Melhorar a literacia digital por | Dinamizagdo de iniciativas para adultos no | N2 de iniciativas dinamizadas Anélise de dados Monitorizacdo anual
parte de adultos gue nunca ambito do programa #EUSOUDIGITAL.
utilizaram a internet.
Melhorar a literacia digital por | Dinamizacdo de iniciativas para | N2 de iniciativas dinamizadas Analise de dados Monitoriza¢do anual
parte dos encarregados de | encarregados de educagdo.
educacdo.
Implementar no Agrupamento | Aumento da participagdo em projetos N2 de iniciativas e candidaturas Anadlise de dados Monitorizagdo
Pedagdgica uma cultura de desenvolvimento | nacionais e internacionais em todos os submetidas por estruturas do do Plano Anual de | anual

de/participacdo em projetos com
parceiros nacionais e europeus;

ciclos.

Agrupamento

Atividades
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promover sessoes de divulgacdo
de projetos.

Aumento da participagdo em projetos
nacionais e internacionais por parte de
professores do ensino profissional.

N2 de iniciativas e candidaturas
submetidas por cursos do ensino
profissional

Promover uma utilizagdo segura e
critica da internet.

Participagdo dos alunos e professores do
Agrupamento em iniciativas relacionadas
com Seguranga na Internet.

Ne@ de iniciativas

Andlise de dados
do Plano Anual de
Atividades

Monitorizagao
anual

Promover o desenvolvimento de
competéncias de programacao.

75% das turmas que tém disciplinas da
area de Informatica a participar em
desafios nacionais e/ou internacionais de
Programagdo pelo menos uma vez.

% de aumento dos indicadores

Andlise de dados
do Plano Anual de
Atividades

Monitorizagao
anual

Promover uma utilizacao segura e
critica da internet.

Renovagdo da candidatura ao Selo Escola
Digital (eSafety Label for a Safer School

Manuteng¢do e/ou obtencdo do
selo

Renovagdo do Selo

Monitorizagao
anual

Promover uma utilizacao segura e
critica da internet junto dos
alunos do 22 ciclo.

Implementacdo do projeto “Literacia
Digital 2.1.”

% de aumento dos indicadores

Evidéncias
recolhidas pela
BECRE

Monitorizagao
anual

Promover a competéncia digital e
a inovacdo na educagdo; criar
condi¢Bes favordveis a praticas
educativas que se revelem
promotoras do desenvolvimento
de competéncias digitais dos
alunos.

Implementacdo de projetos no ambito da
literacia digital, da informacdo e dos
média.

% de aumento dos indicadores

Evidéncias
recolhidas pela
BECRE

Monitorizagao
anual

Promover o uso de estratégias de
ensino diversificadas; promover a
capacitacdo digital docente e a
inovagdo na educagao.

Participagdo do corpo docente nas agoes
do Plano de Transi¢do Digital, niveis |, Il e
1.

% de docentes envolvidos

% de aumento dos indicadores

Evidéncias
recolhidas do CFAE
e pela equipa
PADDE

Monitorizagao
anual

Promover o uso de ferramentas
interativas nos processos de
avaliagao.

Realizagdo de questionarios de avaliagao
das tarefas/ aprendizagens aos alunos,
no minimo 1x/més, usando plataformas
digitais.

% de aumento dos indicadores

Questionario
PADDE

Monitorizagao
anual

Promover a partilha de recursos
educativos digitais entre os
professores do Agrupamento.

Promocao da partilha de recursos
educativos digitais entre os professores
do Agrupamento através da utilizagdo de
disciplinas na plataforma Moodle,
partilha interna entre grupos
disciplinares e/ou a criagdo de um

% de docentes envolvidos

Questionario
PADDE

Monitorizacao
anual
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repositério interno onde professores
possam partilhar e aceder a recursos
educativos digitais criados por colegas.

Organizacional

Melhorar a eficacia de alguns

Grau de satisfagdo em relagdo ao servico

% quantitativa de professores

Questionario

Monitorizagdo anual

ferramenta ou estratégia digital,
facilitando a incorporacdo gradual
de novas tecnologias na pratica
pedagdgica.

ferramentas digitais especificas.

N? de professores envolvidos

equipa PADDE e
Coordenagdao de
Projetos

procedimentos através da que consideram o Plano de Aluno | PADDE
utilizagdo do Plano do Aluno. bom ou muito bom (>75%)
Obter a acreditacdo ERASMUS+ de | Obtencdo da acreditagdo ERASMUS+ Obtengdo da acreditagdo Coordenagdo Monitorizagdo anual
Agrupamento. ERASMUS+
Incentivar a adesao a projetos que | Formalizagdo de candidaturas ERASMUS+. | N2 de candidaturas formalizadas | Coordenagdo Monitorizagdo anual
incluam a mobilidade e/ou projetos aprovados ERASMUS+
transnacional.
Apoiar o Agrupamento no | Criagdo de uma rede colaborativa com | % de aumento dos indicadores Dados do PAA | Monitorizagdo anual
desenvolvimento de projetos. parceiros locais e regionais. recolhidos pela
equipa PADDE,
EQAVET e
Diregao
Promover a partilha de praticas | Nimero de atividades e/ou aulas das | % de aumento dos indicadores Dados do PAA | Monitorizagdo anual
por parte de entidades externas. disciplinas de formagdo técnica dadas em recolhidos  pelas
parcerias pelas empresas / entidades. equipas  PADDE,
Realizagdo de pelo menos uma sessdo EQAVET e SPO
sobre técnicas ativas de emprego.
Organizar sessfes de formacdo | Numero de eventos de apoio formativo | N2 de iniciativas dinamizadas Evidéncias Monitorizagdo anual
interna sobre uma Unica | dirigidos ao corpo docente sobre recolhidas pela

Divulgar e capacitar os envolvidos
em plataformas utilizadas no
Agrupamento; aprofundar
praticas de trabalho colaborativo,
apoio e acompanhamento através
de ferramentas digitais online.

Numero de eventos de apoio formativo
dirigidos ao corpo docente sobre as
plataformas do Agrupamento.

Ne de iniciativas dinamizadas

% de aumento dos indicadores

Evidéncias

recolhidas pela
equipa PADDE,
Diregcao e

Coordenagdo de
Projetos

Monitorizagdo anual
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Dimensao

N¢ de Ac¢des propostas 10 38%

Organizacional

TOTAIS

9 35% 7 27%
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Comentario e reflexao

Pela sua natureza aberta, este plano sera objeto de monitorizacdo e avaliagdo permanentes. A equipa PADDE em articulagdo com a equipa de Autoavaliacdo sera
responsdvel pelo acompanhamento da implementacao do plano. Do ponto de vista formal, serd elaborado um relatério no final do ano letivo. Serd analisada a eficdcia
de cada uma das medidas inscritas de acordo com a métrica definida para cada uma delas.

A avaliacdo a realizar sustentar-se-a na informacgao recolhida junto dos intervenientes em cada uma das acGes propostas, nos resultados da aplicacdo da ferramenta
Selfie e na sua compara¢ao com os dados iniciais e ainda nos resultados obtidos pelos alunos.

Em suma, a avaliacdo do PADDE permite aferir e adequar os niveis de implementacdo e consecucdo dos objetivos inicialmente definidos e consequentemente introduzir
as alteragOes ao plano que se revelarem convenientes.

Documento aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico no dia 08/11/2023

Autores: Filomena Miguel (Coord.), Carlos Oliveira, Célia Oliveira

O Diretor,
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