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I. Apresentação da instituição e da sua situação face à garantia da qualidade 

1.1 Indicar o nome da entidade formadora. 
(designação da Escola, Centro de Formação ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituído) 

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora. 
(morada, contacto telefónico e endereço eletrónico; circunscrever a informação à sede, no caso de haver outras unidades orgânicas) 

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsável da entidade formadora. 
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missão, a visão e os objetivos estratégicos da instituição para a educação e formação profissional 
(EFP) dos jovens, no contexto da sua intervenção. 

 

 
NA 

 

 

As escolas são estabelecimentos aos quais está confiada uma missão de serviço público, que consiste em dotar todos e cada um dos cidadãos das competências e 
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida económica, social e cultural 
do País. É para responder a essa missão em condições de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possível, que deve organizar-se a Escola. 
As decisões devem ter presentes os princípios de equidade, inclusão, solidariedade social, civismo, responsabilidade, participação, inovação, sustentabilidade e cooperação 
no sentido de assegurar o exercício efetivo do direito ao ensino e a igualdade de oportunidades de acesso e êxito escolar. Neste sentido, urge perspetivar estratégias coletivas 
e organizacionais capazes de auxiliar a Escola em geral a responder de forma adequada às exigências requeridas a um serviço público de educação de qualidade. 

VISÃO 

Tendo por base a proposta-lema “CONsigo… Ser Global, Erguer Futuros”, pretendemos prestar à comunidade um serviço educativo de elevada qualidade, tendo como princípios 
orientadores os seguintes: 

• Trabalhar continuamente para o reconhecimento do AEPM como uma instituição de ensino público de referência para a comunidade em que se insere, assente em elevados 
padrões de qualidade na prestação do serviço educativo, nos resultados escolares e sociais, na promoção de uma cidadania humanista, democrática, participativa, inclusiva, 
sustentável, aberta à inovação e à interação com a comunidade local e alargada; 

• Promover a formação integral de base humanista de cidadãos responsáveis, empreendedores e capacitados para os desafios do século XXI, no respeito pelos seus projetos de vida, 
numa resposta adequada às diferentes necessidades da comunidade, para que todos e cada um possam integrar-se ativamente e dar o seu contributo para o desenvolvimento 
económico, social e cultural do território local, nacional ou global. 

 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Definem-se como prioritários os seguintes objetivos gerais do Projeto Educativo: 

● Dotar os alunos de competências transversais, ajustadas às realidades local, regional, nacional e europeia, que promovam os saberes e as aprendizagens necessárias à sua 
participação na sociedade do século XXI, tendo em conta o seu projeto pessoal; 

● Promover a cidadania participativa dos alunos, através do seu desenvolvimento pessoal e interpessoal, com vista à sua integração numa sociedade humanista, inclusiva e 
sustentável; 

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietária e respetivo representante. 

(a preencher, se aplicável) 
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● Melhorar práticas organizacionais, eficazes e monitorizadas, com impacto na mobilização dos profissionais e na captação de recursos humanos e materiais para a melhoria 
do serviço educativo, tendo em conta a comunidade em que se insere; 

● Promover a identidade do Agrupamento, valorizando a interação com a comunidade. 

O Projeto Educativo do Agrupamento, constituído e executado de forma participada, dentro de princípios de responsabilização dos vários intervenientes na vida escolar e de 
adequação a características e recursos da escola e às solicitações e apoios da comunidade em que se insere, assume-se, deste modo, como documento de ação estratégica 
e no qual são definidas as opções assumidas pelo Agrupamento. 
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura orgânica da instituição e os cargos a ela associados. 
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nível 4 para jovens, à data da elaboração do relatório e nos dois anos letivos 
anteriores. 

 

 
 
 
 

 
Tipologi
a do 
curso 

 
 
 

 
Designação do curso 

 
N.º de Turmas/Grupos de Formação N.º de 

Alunos/Formandos 

(Totais por curso, 

em cada ano letivo) * 

21 /22 22 /23 23 /24 

N.º T/GF 
N.º AL 

N.º T/GF 
N.º 
A
L 

N.º T/GF 
N.º 
AL 

Curso Curso Profissional 0,5 T (10º ano) 14 0,5 T (10º ano) 9 0,5 T (10º ano) 18 

profissional Técnico de 0,5 T (11º ano) 7 0,5 T (11º ano) 10 0,5 T (11º ano) 6 
nível 4 Multimédia 0,5 T (12º ano) 8 0,5 T (12º ano) 10 0,5 T (12º ano) 8 

Curso Curso Profissional 0,5 T (10º ano) 12 0,5 T (10º ano) 14 1 T (10º ano) 25 

profissional Técnico de 0,5 T (11º ano) 13 0,5 T (11º ano) 15 0,5 T (11º ano) 13 
nível 4 Desporto 0,5 T (12º ano) 12 0,5 T (12º ano) 12 0,5 T (12º ano) 15 

Curso Curso Profissional 0,5 T (10º ano) 13 0,5 T (10º ano) 15 1 T (10º ano) 17 

profissional Técnico Auxiliar 0,5 T (11º ano) 10 0,5 T (11º ano) 9 1 T (11º ano) 14 
nível 4 de Saúde 0,5 T (12º ano) 6 0,5 T (12º ano) 10 0,5 T (12º ano) 8 

Curso Curso Profissional 0,5 T (10º ano) 7  — 0,5 T (10º ano) 10 

profissional Técnico Comercial 0,5 T (11º ano) 9 0,5 T (11º ano) 8 ---------------------- -- 
nível 4  0,5 T (12º ano) 6 0,5 T (12º ano) 9 0,5 T (12º ano) 6 

 

* Se aplicável, incluir a oferta noutras unidades orgânicas, para além da sede. 
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Fonte / Documento / Relatório 

 
Ligação/link do site de internet 

Site do A.E. Porto de Mós https://www.aepmos.pt/ 

Projeto Educativo https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2023/09/AEPMOS_Projeto-Educativo2023_julho2023_V4_FINAL.pdf 

Regulamento Interno https://www.aepmos.pt/wp- 

content/uploads/2023/05/Regulamento_Interno_aprovado_CP_15_marco_2023_CG_23_marco_2023_signed.pdf 

Regulamento dos cursos profissionais https://www.aepmos.pt/wp- 

content/uploads/2023/09/22_23_Regulamento_Profissionais_Aprovado_CP_11_10_2022_CG_29_nov_2022.pdf 

Plano anual de atividades 22/23 https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2022/12/Plano-Anual-de-atividades_2022_2023.pdf 

Relatórios de autoavaliação 22/23 https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relat%C3%B3rio-dos-Inqu%C3%A9ritos-de-
Satisfa%C3%A7%C3%A3o.pdf https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relatorio-dos-
inqu%C3%A9ritos_Ensino-Profissinal-2021.pdf https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/DAC_20-21.pdf 

Portefólio digital com oferta formativa para 
a EFP ano letivo 23/24 

https://www.aepmos.pt/index.php/ensino-profissional/ 

Relatórios Semestrais EQAVET https://www.aepmos.pt/index.php/certificacao-eqavet/ 

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituição e relatórios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas 

ligações eletrónicas. 

http://www.aepmos.pt/
http://www.aepmos.pt/
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2023/09/AEPMOS_Projeto-Educativo2023_julho2023_V4_FINAL.pdf
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2023/09/AEPMOS_Projeto-Educativo2023_julho2023_V4_FINAL.pdf
http://www.aepmos.pt/wp-
http://www.aepmos.pt/wp-
http://www.aepmos.pt/wp-
http://www.aepmos.pt/wp-
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2022/12/Plano-Anual-de-atividades_2022_2023.pdf
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2022/12/Plano-Anual-de-atividades_2022_2023.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relat%C3%B3rio-dos-Inqu%C3%A9ritos-de-Satisfa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relat%C3%B3rio-dos-Inqu%C3%A9ritos-de-Satisfa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relatorio-dos-inqu%C3%A9ritos_Ensino-Profissinal-2021.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relatorio-dos-inqu%C3%A9ritos_Ensino-Profissinal-2021.pdf
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/DAC_20-21.pdf
http://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/DAC_20-21.pdf
http://www.aepmos.pt/index.php/ensino-profissional/
http://www.aepmos.pt/index.php/ensino-profissional/
http://www.aepmos.pt/index.php/certificacao-eqavet/
http://www.aepmos.pt/index.php/certificacao-eqavet/
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1.9 Apresentar uma súmula das recomendações constantes do relatório final relativo à última visita de verificação de conformidade 

EQAVET e das evidências do seu cumprimento. 

 
 

 

 

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuído em  /  /  . 

- Selo EQAVET, atribuído em 24 /11 /2020. 
 
 

 
 

Aumentar a visibilidade do alinhamento dos objetivos estratégicos da Instituição com as 
políticas europeias, nacionais e/ou regionais para a EFP, e estudos prospetivos disponíveis. 

Revisão do Projeto Educativo para reforçar esse alinhamento. Identificação 
dessa diretriz para o novo projeto educativo 2022/26. 

Dar visibilidade à interação da fase de Avaliação com a da Revisão e desta com o 
Planeamento do(s) ciclo(s) seguinte(s); aprofundar as reflexões relativas às formas e 
momentos da publicitação dos resultados da Avaliação e da Revisão, mais do que uma vez 
por ano, no sítio internet institucional 

Realização de reuniões semestrais e relatórios da análise dos principais 
indicadores do projeto. (Atas e relatórios - disciplina EQAVET-Moodle). 

Publicitação dos resultados dos relatórios em reuniões internas e site do 
Agrupamento. 

Formalizar um conjunto de mecanismos, instrumentos de monitorização e sistemas de alerta 
em uso, e de outros ainda não claramente definidos, e respetiva calendarização, de modo a 
antecipar eventuais desvios face aos objetivos traçados. Perspetivar a aplicação do ciclo de 
garantia e melhoria da qualidade na gestão global (a 3 anos) da oferta de EFP, em função 
da monitorização intercalar de resultados, designadamente tendo em vista a conclusão dos 
ciclos formativos com a duração de três 
anos. 

Realização de reuniões semestrais e relatórios da análise dos principais 
indicadores do projeto. (atas e relatórios- disciplina EQAVET-Moodle). 

Formalizar sedes e criar mecanismos formalizados de participação dos stakeholders 
externos nas diferentes fases do ciclo de garantia da qualidade e, em particular, na 
participação na definição dos objetivos estratégicos da instituição, na avaliação 
contextualizada dos resultados e na 
consensualização das melhorias consideradas necessárias na gestão de EFP. 

Auscultação das empresas parceiras na FCT e empresas empregadoras de 
ex-alunos (inquérito) e divulgação dos resultados para melhoria nas 
prestações seguintes. 

1.8 Preencher a situação aplicável sobre o último resultado do processo de verificação de conformidade EQAVET do sistema de 
garantia da qualidade. 

(trancar a data relativa à situação não aplicável) 
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II. Balanço dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferição dos descritores 

EQAVET/práticas de gestão (análise contextualizada dos resultados alcançados, no ano em avaliação, face às metas de 

médio e curto prazo estabelecidas) 

 
 Atividade de Focus Group com empregadores, entidades acolhedoras da FCT 

e outras empresas regionais parceiras para serem auscultadas e poderem 

apresentar sugestões na definição dos objetivos estratégicos da instituição. 

Criar condições, designadamente através do estabelecimento de parcerias e de 
candidaturas a financiamento, para o envolvimento dos alunos em projetos de âmbito 
transnacional que favoreçam a sua autonomia e aprendizagem, como, por exemplo, 
programas Erasmus+. 

Realização de atividades com as turmas de 10ºano no Projeto Etwinning de 
março a maio de 2023 (Resumo da atividade no Moodle). 
Participação no projeto Mobilidade Erasmus com Escola de Saint Marie-Saint 
Brieuc. A Escola recebeu alunos da Escola e fez-se representar, em França, 
por um professor do ensino profissional e o Diretor do agrupamento. 

Estamos a fazer a candidatura a Escola Erasmus. 

Aumentar a visibilidade da aplicação do Ciclo de Garantia da Qualidade na gestão da oferta 
de EFP. Refletir sobre formas de tornar evidentes a sequencialidade e o caráter cíclico da 
aplicação das fases do Ciclo de Garantia da Qualidade na gestão global (a 3 anos) e 
intermédia (a 1 ano) da oferta de EFP, em função dos objetivos traçados e da duração 
própria das atividades envolvidas. nos documentos de 
ordem estratégica da Instituição. 

Divulgar junto dos órgãos de gestão do Agrupamento os relatórios realizados e 
os planos de melhorias. (Atas de Conselho Pedagógico e Conselho Geral). 

 

 
 

Objetivo Indicador Eqavet 2017/20 2018/21 2019/22 

Aumentar a Taxa de conclusão em cursos de EFP 
(objetivo 75% no ciclo 2020/23) 

4 a) Percentagem de alunos/formandos que completam 
cursos de EFP inicial 

68,3% 65% 77,7% 

Aumentar a Taxa de colocação após conclusão 
de cursos de EFP 
(objetivo 70% no ciclo 2020/23) 

5) Proporção de alunos que completam um curso de EFP e 
que estão no mercado de trabalho, em formação (incluindo 
nível superior) ou outros destinos, no período de 12-36 
meses após a conclusão do curso. 

(mercado de 

trabalho) 

57,1% 

(mercado de 

trabalho) 

29% 

(mercado de trabalho) 

50% 

(ensino superior) 

46,4% 
(ensino superior) 

71% 
(ensino superior) 

42,8% 
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Aumentar a percentagem de alunos/formandos 
que trabalham em profissões diretamente 
relacionadas com o curso/área de Educação e 
Formação que concluíram 
(objetivo 30% no ciclo 2020/23) 

6 a) Percentagem de alunos/formandos que completam um 
curso de EFP e que trabalham em profissões diretamente 
relacionadas com o curso/área de Educação e Formação 

 
14,3% 

 
0 

 
7% 

Aumentar a percentagem de empregadores que 
estão satisfeitos com os formandos que 
completaram um curso de EFP 
(objetivo 90% no ciclo 2020/23) 

6 b3) Percentagem de empregadores que estão satisfeitos 
com os formandos que completaram um curso de EFP. 

100% 
(apenas 12,5% 
responderam) 

 
- 

 
— 

Objetivo Indicador definido pela instituição 2020/21 2021/2022 2022/2023 

Aumentar a satisfação dos alunos Grau de satisfação (Resultados dos Inquéritos de 

satisfação) 

84% 

(objetivo 81%) 

81,3 

(objetivo 81%) 

80% 

(objetivo 
81%) 

Aumentar a satisfação das entidades de 
acolhimento de FCT 

Grau de satisfação (Resultados dos Inquéritos de 
satisfação) 

90% 
(objetivo 89%) 

90% 
(objetivo 89%) 

90% 
(objetivo 

89%) 

Aumentar satisfação dos docentes do ensino 
profissional 

Grau de satisfação (Resultados dos Inquéritos de 
satisfação) 

87% 
(objetivo89%) 

90,3% 
(objetivo 89%) 

90,3% 
(objetivo 

89%) 

Aumentar satisfação do pessoal não docente da 
escola 

Grau de satisfação (Resultados dos Inquéritos de satisfação 82% 

(objetivo76%) 

90,7% 

(objetivo 76%) 

90,7% 

(objetivo 

76%) 
 

Analisando os dados obtidos podemos concluir o seguinte: 

 Os objetivos estão globalmente a ser cumpridos. 

 A taxa de conclusão dos cursos decresceu durante o período de 2018/21. Esta situação deveu-se, por um lado, aos alunos que ingressam nos cursos e que 

desistiram quando atingiram os 18 anos ou conseguem ingressar no mercado de trabalho, por outro, ao período que coincidiu com a Pandemia. No entanto, 

passado este período de decréscimo, voltámos a subir para valores considerados adequados para as nossas metas. 

 Não foi possível preencher qualquer dado relativo às empresas empregadoras dos nossos ex-alunos uma vez que estas não respondem ao pedido para avaliar o 

desempenho dos seus funcionários. Este ponto continua a ser complicado de ultrapassar, apesar de todos os esforços do Agrupamento para obter uma resposta por 

parte das empresas. 

 

Relativamente ao plano de melhorias proposto no Relatório de progresso anual nº 2, indicamos abaixo o seu acompanhamento, ao longo deste último ano. 
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Área de 
Melhoria 

 
Ação 

 
Descrição da Ação a desenvolver 

Acompanhamen
to 

AMO1 A1 Dinamizar nas sessões de acompanhamento/orientação dos alunos do 9º ano a importância de concluir o curso e a 

escolaridade obrigatória. 

Realizado 

A2 Explicação mais clara dos conteúdos e saídas dos cursos aos alunos do 9º ano envolvendo alunos dos cursos 

profissionais e testemunhos de ex-alunos. 

Realizado 

A3 Reforço do acompanhamento dos alunos do 10º ano para evitar desistências. (alunos mais velhos). Realizado 

AMO2 A5 Realizar visitas com os alunos do 10º, 11º e 12º ano a instituições do ensino superior. Realizado 

A6 Visitar a Futurália com os alunos do 11º ano e 12º ano Realizado 

AMO3 A8 Auscultar empresas empregadoras de ex-alunos. 
Reforçar os contactos com as empresas para solicitar a importância de obter resposta aos inquéritos de satisfação. 

Realizado (sem 

sucesso) 

AMO4 A9 Fazer vídeo de ex-alunos sobre a sua situação profissional e fazer a divulgação nas redes sociais (1 a 2 alunos por 
curso) 

Realizado 

A10 Realização do Dia do Ensino Profissional, como forma de divulgar as atividades desenvolvidas. Atividade integradora 
com todos os alunos do ensino profissional (Atividade realizada com equipas mistas dos vários cursos e anos de 
escolaridade) 

Realizado 

 
A11 Organizar um workshop com os stakeholders externos mais relevantes para preparar o ano letivo 2023- 2024 e 

identificar as necessidades de mercado. 

Realizado 

A12 Auscultar stakeholders internos (alunos, professores e funcionários) Realizado 

A13 Divulgar as várias atividades dinamizadas em redes sociais do Agrupamento Realizado 

A14 Identificar, com base em documentos internos, a necessidade de alterar procedimentos com vista à melhoria do 
desempenho de cada um dos intervenientes. 

Realizado 

AMO5 A15 Definição dos alunos do 10º ano que irão integrar o projeto Etwinning em 2022-23. Realizado 

A16 Auscultação de alunos, encarregados de educação e professores que poderão participar em Projetos ERASMUS+ Parcialmente 

 
A17 Participação no projeto Mobilidade Erasmus com Escola de Saint Marie-Saint Brieuc. Realizado 
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3.1. Identificação das áreas de melhoria, objetivos e metas a alcançar. 
 

 

Área de Melhoria 
 

Descrição da Área de Melhoria 
 

Objetivo 
Descrição do objetivo e metas a alcançar 

(quando disponível, indicar o ponto de partida) 

AM 01 Taxa de conclusão em cursos de EFP O1 Aumentar a Taxa de conclusão em cursos de EFP (meta: 80% no ciclo formativo 2023/26) 

AM 02 
Taxa de colocação após conclusão de 

cursos de EFP 
O2 Manter a taxa de colocação após conclusão de cursos de EFP (meta: 75% no ciclo formativo 

2023/26) 

AM 03 Grau de satisfação dos empregadores 
de ex- alunos 

O3 Aumentar a taxa de resposta dos empregadores aos questionários de avaliação de 
satisfação (50% no ciclo formativo 2023/26) 

AM 04 Comunicação e relacionamento com partes 
interessadas 

O4 Dar continuidade à obtenção de testemunhos de ex-alunos relativamente à sua 
satisfação com os cursos profissionais (meta: 2 novos testemunhos por cada Curso) 

O5 Organizar evento com os stakeholders externos e internos mais relevantes para preparar o 
ano letivo 2023- 2024 e identificar as necessidades de mercado 

O6 Auscultar o grau de satisfação do pessoal docente (meta: 90% de satisfação) 

O7 Auscultar grau de satisfação das entidades acolhedoras com a FCT (meta: 95% de 
satisfação) 

O8 Reforçar a comunicação entre os agentes internos. 

AM 05 Participação em projetos
 Europeus (intercâmbios) 

O9 Promover a cidadania Europeia e a dimensão Europeia das organizações. 

III. Melhorias a introduzir na gestão da oferta de EFP face ao balanço apresentado no ponto II 
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3.2. Identificação das ações a desenvolver e sua calendarização (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessário) 
 

 

Área de Melhoria 
 

Ação 
 

Descrição da Ação a desenvolver 
Data Início 

(mês/ano) 

Data 

Conclusão 

(mês/ano) 

AMO1 A1 Dinamizar nas sessões de acompanhamento/orientação dos alunos do 9º ano a importância de 
concluir o curso e a escolaridade obrigatória. 

09/23 06/24 

A2 Explicação mais clara dos conteúdos e saídas dos cursos aos alunos do 9º ano envolvendo alunos dos 
cursos profissionais e testemunhos de ex-alunos. 

09/23 04/24 

… A3 Reforço do acompanhamento dos alunos do 10º ano para evitar desistências. (alunos mais velhos). 09/23 06/24 

AMO2 A4 Realizar visitas com os alunos do 10º, 11º e 12º ano a instituições do ensino superior. 09/23 06/24 

AMO3 A5 Auscultar empresas empregadoras de ex-alunos. 

Reforçar os contactos com as empresas para solicitar a importância de obter resposta aos inquéritos 

de satisfação. 

1º semestre 2º semestre 

AMO4 A6 Fazer vídeo de ex-alunos sobre a sua situação profissional e fazer a divulgação nas redes sociais (1 a 
2 alunos por curso) 

01/24 03/24 

A7 Realização do Dia do Ensino Profissional, como forma de divulgar as atividades desenvolvidas. 
Atividade integradora com todos os alunos do ensino profissional (Atividade realizada com equipas 
mistas dos vários cursos e anos de escolaridade) 

7 de março 7 de março 

A8 Organizar um workshop com os stakeholders externos mais relevantes para preparar o ano letivo 
2024- 2025 e identificar as necessidades de mercado. 

2º semestre 2º semestre 

A9 Auscultar stakeholders internos (alunos, professores e funcionários) 2º semestre 2ºsemestre 

A10 Divulgar as várias atividades dinamizadas em redes sociais do Agrupamento 09/23 06/24 

A11 Identificar, com base em documentos internos, a necessidade de alterar procedimentos com vista à 
melhoria do desempenho de cada um dos intervenientes. 

1º semestre 2º semestre 
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IV. Reflexão sobre a aplicação do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participação dos stakeholders internos e 

externos na melhoria contínua da oferta de EFP 

 

AMO5 A12 Definição dos alunos do 10º ano que irão integrar o projeto Etwinning em 2023-2024. 10/23 12/2023 

A13 Auscultação de alunos, encarregados de educação e professores que poderão participar em Projetos 
ERASMUS+ 

09/23 05/24 

 
 
 

 

O período a que se este relatório (2020/2023) deparámos com um percurso por vezes sinuoso em grande justificado com a Pandemia, que alterou 

procedimentos e objetivos a que nos propusemos, conforme se pode comprovar com a oscilação, por vezes significativa, na obtenção das metas inicialmente 

traçadas, alteração do Coordenador da Equipa EQAVET e da Direção da Escola. No entanto, com alguma resiliência, voltámos a afinar procedimentos, 

planeando e implementando procedimentos que envolveram toda a comunidade escolar. 

Temos consciência que o compromisso com a qualidade implica uma cultura de melhoria contínua, alinhada com o quadro EQAVET, articulada com a Missão, 

Visão e Valores do nosso Projeto Educativo da Escola, bem como com o envolvimento efetivo de todos os stakeholders. Por isso, ao longo destes três anos, 

desenvolvemos ações/ práticas que julgámos ser as mais adequadas para a obtenção do sucesso dos nossos alunos e que a seguir elencamos: 

 Realização de reuniões, preferencialmente semestrais, que funcionaram como momentos de monitorização para analisar o ponto de situação, as 

dificuldades na implementação das estratégias definidas e a possibilidade de se reformular o plano de forma a atingir os objetivos inicialmente definidos. 

 Reunião do Focus Group que permitiu a auscultação e a participação os stakeholders internos e externos. Estes encontros permitiram reforçar e 

reformular práticas para aperfeiçoar as competências dos nossos alunos e a melhorar a oferta do Ensino Profissional. 

 Elaboração de relatórios de monitorização divulgados nos órgãos de decisão do Agrupamento e publicitados publicamente, para que pudessem 

acompanhar o nosso processo. 

 Consolidação de procedimentos para que toda a comunidade educativa assimilasse todo o Ciclo de melhoria da Garantia da Qualidade. 

 O Dia do Ensino Profissional, atividade iniciada em 2022, foi uma mais-valia para o nosso Agrupamento. Esta “novidade” no nosso Agrupamento envolveu 
diretamente todos os alunos do Ensino Profissional através de atividades dirigidas aos nossos alunos, em particular a um público-alvo mais específico 
(alunos do 9º ano). 

 Participação no FuturMós – Feira Vocacional de Porto de Mós, com as presenças de alunos dos diversos Cursos Profissionais do nosso Agrupamento. 
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O Dia do Profissional e a participação no FuturMós tiveram impacto no aumento do número de alunos a frequentar o Ensino Profissional e mostraram um 

Ensino Profissional forte, dinâmico com preocupações em responder às empresas/parceiros locais. 

Pensamos ter conseguido, ao longo deste período, consolidar procedimentos e responder positivamente à necessidade de reformular outros. Utilizámos a 

informação recolhida para uma tomada de decisão informada com impacto nas atividades a que nos propusemos realizar. Com a consciência de que muito está 

por fazer, terminamos com as palavras de Miguel Torga: 

 
Sísifo 
Recomeça...  
Se puderes  
Sem angústia  
E sem pressa. 
E os passos que deres,  
Nesse caminho duro  
Do futuro 
Dá-os em liberdade.  
Enquanto não alcances  
Não descanses. 
De nenhum fruto queiras só metade. 
E, nunca saciado, 
Vai colhendo ilusões sucessivas no pomar.  
Sempre a sonhar e vendo 
O logro da aventura. 
És homem, não te esqueças!  
Só é tua a loucura 
Onde, com lucidez, te reconheças... 

 
Diário XII 
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Porto de Mós, 16 de outubro de 2023 
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