REPUBLICA
% PORTUGUESA

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCAC:\O E FORHACAO PROFISSIONAL

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.22
Ano em avaliagdo (més/ano) — Inicio 11 /2021 Fim 11 /2022

I. Apresentacao da instituicao e da sua situacao face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PORTO DE MOS
ESCOLA SECUNDARIA DE PORTO DE MOS

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e enderego eletrénico; circunscrever a informagéo a sede, no caso de haver outras unidades orgéanicas)

Rua Engenheiro Adelino Reis Santos, 2480-306 Porto de Mos

Tel. 244499170; e-mail: secretaria@aepmos.pt
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1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Pedro Gil da Silva Vala

Diretor do Agrupamento
244499170; direcao@aepmos.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

NA

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicao para a educagio e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencao.

MISSAO

As escolas séo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para

a vida econémica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missdo em condi¢ées de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel,
gue deve organizar-se a governacao das escolas.
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As decisdes devem ter presentes 0s principios de equidade, incluséo, solidariedade social, civismo, responsabilidade, participacdo, inovacao, sustentabilidade
e cooperacao no sentido de assegurar o exercicio efetivo do direito ao ensino e a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar.

Neste sentido, urge perspetivar estratégias coletivas e organizacionais capazes de auxiliar a Escola em geral a responder de forma adequada as exigéncias
requeridas a um servigo publico de educacgao de qualidade.

VISAO

Tendo por base o lema “Erguer Futuros, ser Global... com Todos”, pretendemos prestar a comunidade um servigo educativo de elevada qualidade,
dando uma resposta adequada as diferentes necessidades, incentivar uma atitude dindmica de confianca e iniciativa por parte de todos os intervenientes, e
simultaneamente valorizar a participacdo da comunidade exterior na vida do Agrupamento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
O A.E. Porto de Més, definiu no seu Projeto Educativo os seguintes objetivos estratégicos:
e Dotar os alunos de competéncias transversais, ajustadas a realidade europeia, nacional, regional e local, que promovam os saberes e as

aprendizagens necessarias a sua participacao na sociedade do século XXI, tendo em conta o0 seu projeto pessoal,

e Promover a cidadania participativa dos alunos, através do seu desenvolvimento pessoal e interpessoal, com vista a sua integracdo numa sociedade
humanista, inclusiva e sustentavel;

e Melhorar praticas organizacionais, eficazes e monitorizadas, com impacto na mobilizacdo dos profissionais e na captacao de recursos humanos e
materiais para a melhoria do servigo educativo, tendo em conta a comunidade em que se insere;

e Promover a identidade do Agrupamento, valorizando a interacdo com a comunidade.
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e Melhorar préticas organizacionais, eficazes e monitorizadas, com impacto na mobilizacdo dos profissionais e na captacdo de recursos humanos e
materiais para a melhoria do servico educativo, tendo em conta a comunidade em que se insere;

e Promover a identidade do Agrupamento, valorizando a interacdo com a comunidade.

Saber se se coloca o que estava no P Educativo anterior pg o novo ainda ndo foi aprovado ou fazer alteragdes. Pedir a Dire¢do para fazer

1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.
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Coordenador dos Diretores

de Turma do 22 CEB

Coordenador dos Diretores
de Turma do 32 CEB

Coordenadores de
Diretores de Turma

Coordenador dos Diretores
de Turma do Ens. Secunddrio|

Coordenador dos Cursos CEF
e Profissionais

Coordenador do 12 ano

Coordenador do 22 ano
Coordenador do 32 ano
_
Secgdo de Avaliagdo do Coordenador do 42 ano

Desempenho Docente Coordenadores de - Expressdes
Departamento Curricular
Lingu

Conselho Pedagdgico feu
Matematica e Ciéncias
Experimentais
— Diretor Conselho
Administrativo

Assist s Técnicos e

Educagdo Especial

Operacionais
mw  Coordenador da EMAEI
Coordena
escolas

Conselho Geral

Coordenador de Projetos

Coordenadores de

Eatlpace Suicavalieco Estruturas BB coordenador de Cidadania e
do Agrupamento Desenvolvimento

Coordenador da Flexibilidade
—] Equipa EQAVET e Autonomia Curricular

B Biblioteca Escolar / Centro de
Recursos Educativos
q Recursos Educativos
m Secretariado de Exames
Partilhados £ Pl = |
Representantes quipa do Plano ecnologico da
Educagdo
Servigos de Psicologia e
Orientagao

Equipa de Educagdo para

aSadde
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formacdo
N.2 de Alunos
(Totais por curso, em
cada ano letivo) *

Tipologia do Designagao do curso

curso

20 /21

N.2 T/GF

21/22

N.2 T/GF

22/23

N.2 T/GF

Curso profissional 0,5 T (10° ano) 8 0,5 T (10° ano) 14 0,5 T (10° ano)
nivel 4 0,5 T (11° ano) 86 0,5T (11°ano) 0,5 78 0,5 T (11° ano) 9
Curso Profissional Técnico de Multimédia 0,5 T (12° ano) T (12° ano) 0,5 T (12° ano) 10
10
Curso profissional 0,5 T (10° ano) 15 0,5 T (10° ano) 12 0,5 T (10° ano) 14
nivel 4 i S 0,5T (11° ano) 12 0,5T (11°ano) 0,5 13 0,5T (11° ano)
Curso Profissional Técnico de Desporto 0.5 T (12° ano) 7 T (12° ano) 12 0.5 T (12° ano) 13
Curso profissional 0,5 T (10° ano) 10 0,5 T (10° ano) 13 1T (10° ano) 159
nivel 4 s P - , 0,5T (11° ano) 6 0,5T (11°ano) 0,5 10 0,5 T (11° ano)
Curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude T (12° ano) 6 0.5 T (12° ano) 10
Curso profissional 0,5 T (10° ano) 0,5 T (10° ano) 7 -
z o o
nivel 4 Curso Profissional Técnico Comercial 0.5T (11%ano) 160 0.5 T (11°ano) 0,5 o6 0,5 T (11° ano) 8
T (12°ano) 0,5 T (12° ano) 9

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede
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1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagoes eletrdénicas.

Fonte / Documento / Relatério

Ligacao/link do site de internet

Site do A.E. Porto de Mos

https://www.aepmos.pt/

Projeto Educativo (retificado)

https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2020/07/Projeto-Educativo AEPMOS 2019 V9 FINAL.pdf

Regulamento Interno

https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/09/Regulamento_interno-vers%C3%A3o0-aprovado_CG_25-janeiro-2021.pdf

Regulamento dos cursos profissionais

https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/09/Regulamento_cursos_profissionais_2020-21-12_julho_Aprovado-
CG_26_julho_2021.pdf

Plano anual de atividades 21/22

https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Plano-Anual-de-Atividade-2020-2021-Atividades-por-escola.pdf

Relatorios de autoavaliagéo 21/22

https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relat% C3%B3rio-dos-Inqu% C3%A9ritos-
deSatisfa%C3%A7%C3%A30.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/Relatorio-dos-inqu%C3%A9ritos_Ensino-Profissinal-2021.pdf
https://www.aepmos.pt/wp-content/uploads/2021/11/DAC_20-21.pdf

Portefélio digital com oferta formativa para a
EFP ano letivo 22/23

https://www.aepmos.pt/index.php/ensino-profissional/
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Relatorios trimestrais EQAVET https://www.aepmos.pt/index.php/certificacao-eqavet/

1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em /[ ]/ .
- Selo EQAVET, atribuido em 24 /11 /2020.

1.9 Apresentar uma sumula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

Aumentar a visibilidade do alinhamento dos objetivos estratégicos da Instituicdo com as politicas Revisdo do Projeto Educativo para reforgar esse alinhamento (Projeto Educativo até
europeias, nacionais e/ou regionais para a EFP, e estudos prospetivos disponiveis. 2022). Identificacdo dessa diretriz para o novo projeto educativo 2022/26.

Dar visibilidade a interagdo da fase de Avaliagdo com a da Revisdo e desta com o Planeamento Realizagdo de reunides semestrais e relatdrios da andlise dos principais indicadores do
do(s) ciclo(s) seguinte(s); aprofundar as reflexdes relativas as formas e momentos da publicitagdo projeto. (atas e relatdrios - disciplina EQAVET-Moodle).

dos resultados da Avaliagdo e da Revisdo, mais do que uma vez por ano, no sitio internet Publicitacdo dos resultados dos relatdrios em reuniGes internas e site do Agrupamento.
institucional
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Formalizar um conjunto de mecanismos, instrumentos de monitorizagao e sistemas de alerta em
uso, e de outros ainda ndo claramente definidos, e respetiva calendarizacdo, de modo a antecipar
eventuais desvios face aos objetivos tracados. Perspetivar a aplicagcdo do ciclo de garantia e
melhoria da qualidade na gestdo global (a 3 anos) da oferta de EFP, em fungdo da monitorizagcao
intercalar de resultados, designadamente tendo em vista a conclusdo dos ciclos formativos com a
duragdo de trés anos.

Realizagdo de reunides semestrais e relatérios da andlise dos principais indicadores do
projeto. (atas e relatdrios- disciplina EQAVET-Moodle).

Formalizar sedes e criar mecanismos formalizados de participacdo dos stakeholders externos nas
diferentes fases do ciclo de garantia da qualidade e, em particular, na participacdo na definicao
dos objetivos estratégicos da instituicdo, na avaliagdo contextualizada dos resultados e na

Auscultagdo das empresas parceiras na FCT e empresas empregadoras de ex-alunos
(inquérito) e divulgacdo dos resultados para melhoria nas prestagdes seguintes.
Atividade de Focus Group com empregadores, entidades acolhedoras da FCT e outras

consensualizagdo das melhorias consideradas necessdrias na gestdo de EFP.

empresas regionais parceiras para serem auscultadas e poderem apresentar sugestdes
na definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Criar condigOes, designadamente através do estabelecimento de parcerias e de candidaturas a
financiamento, para o envolvimento dos alunos em projetos de ambito transnacional que
favorecam a sua autonomia e aprendizagem, como, por exemplo, programas Erasmus+.

Realizacdo de atividades com as turmas de 102ano no Projeto Etwinning de margo a
maio de 2022 (Resumo da atividade no Moodle).

Aumentar a visibilidade da aplicacdo do Ciclo de Garantia da Qualidade na gestdo da oferta de
EFP.

Refletir sobre formas de tornar evidentes a sequencialidade e o carater ciclico da aplicagdo das
fases do Ciclo de Garantia da Qualidade na gestdo global (a 3 anos) e intermédia (a 1 ano) da
oferta de EFP, em funcdo dos objetivos tracados e da duragdo prépria das atividades envolvidas.
nos documentos de ordem estratégica da Instituicdo.

Divulgar junto dos d6rgdos de gestdo do Agrupamento os relatérios realizados e os planos
de melhorias. (Atas de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral).

Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestio

(analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagdo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Objetivo Indicador Eqavet

2016/19 2017/20 2018/21
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Aumentar a Taxa de conclusdo em cursos de EFP
(objetivo 75% no ciclo 2020/23)

4 a) Percentagem de alunos/formandos que completam
cursos de EFP inicial

71,4%

68,3%

65%

Aumentar a Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP

5) Proporgdo de alunos que completam um curso de EFP e

(mercado de

(mercado de

(mercado de

gue estdo no mercado de trabalho, em formacéo (incluindo trabalho) trabalho) trabalho)
(objetivo 70% no ciclo 2020/23) nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses 74,3% 57,1% 29%
apos a conclusdo do curso. (ensino (ensino superior) (ensino
superior) 46,4% superior)
25,7% 71%
Aumentar a percentagem de alunos/formandos que trabalham em | 6 a) Percentagem de alunos/formandos que completam um
profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de curso de EFP e que trabalham em profissdes diretamente 17,1% 14,3% 0
Educacdo e Formacdo que concluiram (objetivo relacionadas com o curso/area de Educagdo e Formacdo
30% no ciclo 2020/23)
Aumentar a percentagem de empregadores que estdo satisfeitos 6 b3) Percentagem de empregadores que estao satisfeitos 100% 100% (apenas
com os formandos que completaram um curso de EFP (objetivo com os formandos que completaram um curso de EFP. (apenas 34% 12,5% —
90% no ciclo 2020/23) responderam) responderam)
Objetivo Indicador definido pela institui¢do 2019/20 2020/21 2021/2022
Aumentar a satisfagdo dos alunos Grau de satisfagdo (Resultados dos Inquéritos de satisfagao) 84% (objetivo 81,3
80% 81%) (objetivo 81%)
Aumentar a satisfacdo das entidades de acolhimento de FCT Grau de satisfacdo (Resultados dos Inquéritos de satisfacdo) 90% (objetivo 90% (objetivo
88% 89%) 89%)
Aumentar satisfacdao dos docentes do ensino profissional Grau de satisfagdo (Resultados dos Inquéritos de satisfagdo) 87% (objetivo 90,3%
85% 89%) (objetivo 89%)
Aumentar satisfagdo do pessoal ndo docente da escola Grau de satisfagado (Resultados dos Inquéritos de satisfagao 82% (objetivo 90,7%
75% 76%) (objetivo 76%)

Pela andlise feita, verificou-se que os objetivos estdo globalmente a ser cumpridos.
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Podemos observar que a taxa de conclusdo dos cursos decresceu. Verificamos que esta situacdo se deve essencialmente aos alunos que ingressam nos cursos e que desistem quando atingem os
18 anos ou conseguem ingressar no mercado de trabalho. Podemos ainda verificar que dos alunos que concluem a percentagem dos que ingressam no ensino superior tem vindo a aumentar
bastante.

N3o foi possivel preencher qualquer dado relativo as empresas empregadoras dos ex-alunos uma vez que nao responderem ao pedido para avaliar o desempenho dos seus funcionarios. Este
ponto tem sido verdadeiramente complicado de ultrapassar, apesar de todos os esforgos para que haja uma resposta por parte das empresas.

Relativamente ao plano de melhorias proposto no Relatdrio de progresso anual n21,, indicamos abaixo o seu acompanhamento, ao longo deste uUltimo ano.

Al Reforcar nas entrevistas de acompanhamento/orientagéo dos alunos do 9° ano a importancia de concluir o Realizado
curso e a escolaridade obrigatéria.
Explicacdo mais clara dos conteldos e saidas dos cursos aos alunos do 9° ano envolvendo alunos dos .
AMO1 A2 S Realizado
cursos profissionais e testemunhos de ex-alunos.
A3 Reforco do acompanhamento dos alunos do 10° ano para evitar desisténcias. (alunos mais velhos) Realizado
Ad Efetuar sessdes sobre técnicas ativas de emprego (ex: como se comportar numa entrevista) para alunos do Realizado
12° ano em parceria com IEFP_Leiria
A5 Realizar visitas com os alunos do 11° e 12° ano a instituices do ensino superior Realizado
AMO2 A6 Visitar a Futuralia com os alunos do 12° ano Realizado
A7 Dinamizar atividades e/ou aulas, das disciplinas de formacao técnica, dadas em parcerias com as empresas. | Realizado
A8 Criar uma Bolsa de voluntariado /trabalho N&o Realizado
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Auscultar empresas empregadoras de ex-alunos.
AMO3 A9 Reforcar os contactos com as empresas para solicitar a importancia de obter resposta aos inquéritos de Realizado
satisfacdo. (Agilizar as respostas por mail, telefone ou de em papel)
AL0 Fazer video de ex-alunos sobre a sua situacao profissional e fazer a divulgacéo nas redes sociais (1 a 2 Realizado
alunos por curso).
Al Atividade integradora com todos os alunos do ensino profissional (Atividade realizada com equipas mistas N30 realizado
dos varios cursos e anos de escolaridade)
AMO4 Al2 Atividade de encerramento dos profissionais que envolva toda a comunidade N&o realizado
Al3 Organizar um workshop com os stakeholders externos mais relevantes para preparar o ano letivo 2022- 2023 Realizado
e identificar as necessidades de mercado.
Al4 Auscultar stakeholders internos (alunos, professores e funcionarios) Realizado
Al5 Divulgar as varias atividades dinamizadas em redes sociais do Agrupamento Realizado
AL6 Identificar, com base em documentos internos, a necessidade de alterar procedimentos com vista & melhoria Realizado
do desempenho de cada um dos intervenientes.
Al7 Definicdo dos alunos do 10° ano que irdo integrar o projeto Etwinning em 2021-22. Realizado
AMOS ALS Auscultacdo de alunos, encarregados de educacao e professores que poderdo participar em Projetos Parcialmente realizado. (Os
ERASMUS+ EE. ndo foram auscultados)

Ndo foram realizadas algumas atividades devido a constrangimentos relacionados, ainda, com a situa¢do pandémica.
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lIl. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balanco apresentado no ponto |l

3.1. Identificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar.
Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar

Area de Melhoria Descri¢do da Area de Melhoria Objetivo

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Aumentar a Taxa de conclusdo em cursos de EFP (meta: 75% no ciclo formativo
AM 01 Taxa de conclusédo em cursos de EFP 01 2020/23)
Taxa de colocagao apds conclusédo de cursos de Manter a taxa de colocacao apos conclusao de cursos de EFP (meta: 70% no ciclo
AM 02 EFP 02 formativo 2020/23)
AM 03 Grau de satisfacdo dos empregadores de 03 Aumentar a taxa de resposta dos empregadores aos questionarios de avaliacdo de
exalunos satisfag&o (50% no ciclo formativo 2020/23)

RP Anual n22(Agrupamento de Escolas de Porto de Més)
13/161216



9 REPUBLICA ANQEP '/GARANTIA pA CQQUALIDADE
e

PORTUGUESA AGENC NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

PARA A o
ENSINO PROFISSIONAL, |2

AM 04 Comunicacao e relacionamento com partes 04 Dar continuidade a obtengéo de testemunhos de ex-alunos relativamente a sua
interessadas satisfagcdo com os cursos profissionais (meta: 4 novos testemunhos 1 por curso)
05 Organizar evento com os stakeholders externos e internos mais relevantes para

preparar o ano letivo 2023- 2024 e identificar as necessidades de mercado

06 Auscultar o grau de satisfac@o do pessoal docente (meta: 87% de satisfacao)

Auscultar grau de satisfagdo das entidades acolhedoras com a FCT

o7 (meta: 89% de satisfacao)
o8 Refor¢ar a comunicagao entre os agentes internos.
AM 05 Participacdo em projetos Europeus 09 Promover a cidadania Europeia e a dimenséo Europeia das organizacoes.
(intercdmbios)
3.2. Identificagcdo das a¢Oes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Data Inicio Data Conclusdo

Area de Melhoria  Agdo Descrigao da Acao a desenvolver (més/ano) (més/ano)

AMO1 Al Dinamizar nas sessfes de acompanhamento/orientacdo dos alunos do 9° ano a importéancia de 09/22 06/23
concluir o curso e a escolaridade obrigatoria.

A2 Explicagdo mais clara dos conteddos e saidas dos cursos aos alunos do 9° ano envolvendo alunos 09/22 04/23

dos cursos profissionais e testemunhos de ex-alunos.
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A3 Reforco do acompanhamento dos alunos do 10° ano para evitar desisténcias. (alunos mais velhos). 09/22 06/23
AMO2 A5 Realizar visitas com os alunos do 10°, 11° e 12° ano a instituicdes do ensino superior. 09/22 06/23
A6 Visitar a Futuralia com os alunos do 11° ano e 12° ano 03/23 04/23
o o
AMO3 A8 Auscultar empresas empregadoras de ex-alunos. 12 semestre 22 semestre
Reforgar os contactos com as empresas para solicitar a importancia de obter resposta aos inquéritos
de satisfacdo. (Agilizar as respostas por mail, telefone ou de em papel)
AMO4 A3 Fazer video de ex-alunos sobre a sua situacdo profissional e fazer a divulgacdo nas redes sociais (1 a 2 01/23 03/23
alunos por curso)
AlD Realizacdo do Dia do Ensino Profissional, como forma de divulgar as atividades desenvolvidas. 17 de margo 17 de margo
Atividade integradora com todos os alunos do ensino profissional (Atividade realizada com equipas
mistas dos varios cursos e anos de escolaridade)
All Organizar um workshop com os stakeholders externos mais relevantes para preparar o ano letivo 22 semestre 22 semestre
2023- 2024 e identificar as necessidades de mercado.
Al12 Auscultar stakeholders internos (alunos, professores e funcionarios) 22 semestre 2%emestre
Al13 Divulgar as varias atividades dinamizadas em redes sociais do Agrupamento 09/22 06/23
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Al4 Identificar, com base em documentos internos, a necessidade de alterar procedimentos com vistaa | 1° semestre 22 semestre
melhoria do desempenho de cada um dos intervenientes.
AMO5 A15 Definicdo dos alunos do 102 ano que irdo integrar o projeto Etwinning em 2022-23. 10/22 12/2022
Al6 Auscultacdo de alunos, encarregados de educagao e professores que poderao participar em Projetos 09/22 05/23
ERASMUS+
Al7 Participagdo no projeto Mobilidade Erasmus com Escola de Saint Marie )-Saint Brieuc 05/ 23 05/23

IV. Reflexdo sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagdao dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

O Ciclo de Garantia da Qualidade que esta a ser seguido assenta em planear, implementar, avaliar e rever o planeamento, divulgando a comunidade escolar os resultados em cada ciclo.
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Nos pontos Il e Il deste relatorio evidencia-se a forma como estad a ser implementado o sistema de qualidade. Depois de analisada a execugdo do plano de melhorias e a concretizagdo dos
objetivos definidos (a curto e médio prazo) foi proposto um novo plano (ponto Ill) para consolidar e atingir todas as metas propostas.

Durante o ano serdo realizadas reunides da Equipa da Qualidade, preferencialmente semestrais, que funcionam como momentos de monitoriza¢do para analisar o ponto de situagdo, as
dificuldades na implementagdo das estratégias definidas, a possibilidade de se reformular o plano de forma a atingir os objetivos inicialmente definidos. Os relatérios de monitorizagao que
saem destas reunides serdo divulgados nos érgdos de decisdo do Agrupamento e publicitados publicamente, de forma a que todos os stakeholders internos e externos possam acompanhar o
NOSSO processo.

No plano de melhorias proposto no ponto Il é reforgcada a necessidade de consolidar procedimentos para que toda a comunidade educativa assimile todo o Ciclo de melhoria da Garantia da
Qualidade. As atividades propostas reforcam a presenca na Escola de um Ensino Profissional forte, dindmico com preocupag8es em responder as empresas/parceiros locais, mas, ao mesmo
tempo, criar as condi¢Ges para o desenvolvimento de competéncias que vivenciem experiéncias num ambito nacional e internacional.

No que respeita a participagdo dos stakeholders internos e externos esta tem vindo a ser refor¢ada pois todos sdo periodicamente auscultados e os resultados obtidos sdo divulgados e tomados
em conta nas decisGes da Escola. Reforcamos a necessidade de que a participagdo continue a ser alargada a outros momentos de partilha entre os varios intervenientes na Escola, com o

objetivo de melhorar as competéncias dos nossos alunos e também da melhoria continua da oferta do Ensino Profissional.
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