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CAPITULO I - QUEM SOMOS

“A educagdo é um processo social, é desenvolvimento. Nao é
a preparacdo para a vida, é a préopria vida.”
John Dewey

O Projeto Educativo é o documento que consagra “a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou
da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as
quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa”
(Decreto-lein.2 137/ 2012, de 2 de julho).

O Projeto Educativo fundamenta-se em principios de caracter normativo, pedagogico, curricular,
organizacional e administrativo, constituindo-se como um referencial comum e um espaco de valores para
congregar vontades no sentido de perspetivar a agdo educativa, definindo as grandes linhas de acdo que
proporcionem uma gestao equilibrada e estratégica do Agrupamento.

Este Projeto Educativo pretende ser a filosofia subjacente a uma dindmica de agrupamento, assente nas
caracteristicas da comunidade educativa, e desenvolve-se a partir de quatro linhas estratégicas:

Saber e aprendizagem inclusiva com vista a dotar os alunos de competéncias transversais, ajustadas a
realidade local, regional, nacional e europeia, que promovam os saberes e as aprendizagens necessdrias a
sua participacdo na sociedade do século XXI, tendo em conta o seu projeto pessoal.

Cidadania mais global que visa a promoc¢do do desenvolvimento pessoal e interpessoal dos alunos com
vista a sua integracdo numa sociedade global, humanista, inclusiva e sustentavel.

Organizacdo flexivel enquanto pratica imprescindivel para a concretizacdo dos restantes eixos
estratégicos, com impacto na mobilizacdo dos profissionais e na captagdo de recursos humanos e materiais
para a melhoria do servico educativo, tendo em conta a comunidade em que se insere.

Identidade Global onde o Agrupamento se saiba integrar e saiba integrar as suas dindmicas, promovendo
a sua identidade, com vista a tornar-se uma referéncia e um parceiro valido e importante na comunidade
local e global.

Tendo por base o lema “CONsigo... Ser Global, Erguer Futuros” dando continuidade ao lema do Projeto
Educativo anterior e no ambito da educacao inclusiva, pretendemos incentivar uma atitude dinamica de
confianga e iniciativa por parte de todos os intervenientes, e simultaneamente valorizar a participa¢do da
comunidade exterior na vida do Agrupamento.

A concretizacdo deste Projeto requer atitudes de colaboracdo, cooperagdo e compromisso como alicerces
de uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a comunidade educativa. A sua exequibilidade
dependera fortemente da capacidade de todos para ultrapassar constrangimentos, mobilizar recursos,
motivacdes e esforgos e aceitar desafios.

Este projeto pretende ser a identidade do Agrupamento que formamos e aplica-se ao triénio de
2023/2026.


https://www.pensador.com/autor/john_dewey/

CONTEXTO DO AGRUPAMENTO

CARACTERIZACAO DO CONCELHO

O concelho de Porto de Moés, em termos geograficos, ocupa uma posicdo privilegiada, tanto no que
concerne as duas grandes metréopoles do pais (Lisboa e Porto), como a capital de distrito (Leiria), as
cidades de Coimbra e Santarém e a Costa Ocidental.
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Depois da reestruturagdo territorial, ficou com dez freguesias, com uma 4rea de 261,83 km? e 23 545
habitantes (2021). E um concelho com trés niicleos semiurbanos: Porto de Més, Mira de Aire e Juncal. O
municipio é limitado a norte pelos municipios de Leiria e da Batalha, a leste por Alcanena, a sul por
Santarém e Rio Maior e a oeste por Alcobaca.

De acordo com a “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos” (NUTS), o concelho de
Porto de Mos insere-se na unidade territorial - Regido de Leiria - NUTS III, de acordo com uma nova
divisdo regional em Portugal que entrou em vigor em 2015. A Regido de Leiria é constituida por 10
municipios: Alvaiazere, Ansido, Batalha, Castanheira de Pera, Figueir6 dos Vinhos, Leiria (sede - CIMRL),
Marinha Grande, Pedré6gdo Grande, Pombal e Porto de Mos.

CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

0 concelho de Porto de M6és tem forte potencial ao nivel do desenvolvimento, quer pela sua localizacdo
privilegiada, quer pelos seus recursos endogenos. A atratividade do territério ndo depende apenas do
marketing positivo, levando ao aumento do turismo, mas também da elaboracido de estratégias de
desenvolvimento local que melhorem a sua diferenciacio.

A atividade econ6mica inclui a agricultura, a industria transformadora, a construgdo e obras publicas, o
comércio e outros ramos de atividade. E frequente agrupar as atividades econémicas em trés grandes
setores: 1. Primario, incluindo agricultura, floresta, caca, pesca e extracdo mineral; 2. Secundario,
incluindo industria transformadora e construcao; e 3. Terciario, incluindo os servigos, tais como comércio,
transportes, administragido publica, educacio, saude, entre outros.



O setor priméario é pouco significativo no concelho, empregando cerca de 2.2%" da populacdo em
atividades ligadas a agricultura, a pecudria e as industrias extrativas. As areas mais rurais do concelho
sdo Alcaria, Arrimal, Sao Bento e Serro Ventoso.

0 setor secundério emprega cerca de 42,2%" da populagdo ativa do concelho. Destaca-se a industria
transformadora. Dentro deste setor, predominam as industrias de fabrico de produtos minerais nao
metalicos e fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos. As freguesias de Calvaria
de Cima, Juncal, Pedreiras e Mira de Aire sao as que mais ativos empregam na atividade industrial.

A construcio civil, apesar da crise que atravessou, ainda continua a ter um peso consideravel no tecido
empresarial do concelho.

O setor terciario tem apresentado um desenvolvimento consideravel, particularmente na freguesia da
sede do concelho - S. Jodo Baptista e Sdo Pedro. Atualmente, cerca de 55,6%'" da populagio integra-se
neste setor e encontra-se distribuida, predominantemente, entre a atividade comercial e a funcdo publica.

No entanto, a analise e sistematizacdo da informacio obtida através das diferentes técnicas de recolha de
informacao, embora nio tendo um cariz cientifico, permitiu equacionar um conjunto de fraquezas
transversais a populac¢io e que condicionam o desenvolvimento local, como, por exemplo o desemprego,
a disparidade geografica, as acentuadas carateristicas rurais e urbanas e a fraca rede de transportes
publicos.

POPULACAO EM IDADE ATIVA (%) - DOS 15 A0S 64 ANOS

Anos 2011 2017 2021
Porto de Més (Municipio) 64,8 64,8 62,6
Regido de Leiria (NUTS III) 65,4 64,8 62,4
Portugal 77,8 78,2 63,7

TAXA DE EMPREGO (%)
POPULAGCAO EMPREGADA POR CADA 100 INDIVIDUOS COM 15 E MAIS ANOS

Anos 2011 2017 2021
Porto de Més (Municipio) (1) 50,6 - 54

Regido de Leiria (NUTS III) (1) 49,5 - 53,1
Portugal 48,5 58,9 53,5

(1) Dados censitarios

POPULACAO EMPREGADA POR SETOR DE ATIVIDADE (%)

Setor Primario Secundario Terciario
Anos 2011 | 2017 | 2021 | 2011 | 2017 2021 2011 | 2017 | 2021
Porto de Més (Municipio) 2,6 +/-3 2,2 42,7 | +/-42 | 42,2 54,7 | +/-55 | 55,6
(1)

Regido de Leiria (NUTSIII) (1) | 2,1 - 2 37,6 - 37 60,3 - 61
Portugal 3,1 6,4 2,8 26,5 | 24,7 25,2 70,5 | 68,9 | 71,9

(1) Dados censitarios para os anos 2011 e 2021. Ano 2017, estimativa com dados do MPM.

TAXA DE DESEMPREGO (%) - POPULACAO DESEMPREGADA POR 100 ATIVOS

Anos 2011 2017 2021
Porto de Més (Municipio) (1) +9,4 3,92 4,3
Regido de Leiria (NUTS III) (1) +9,6 4,2% 51
Portugal +13,2 8,9 8,1

(1) Dados censitarios (2) Desempregados IEFP em % da populacdo residente com 15 e mais anos.
Legenda: - Quebra de série
Fonte: Pordata

1 Dados obtidos através de valores publicados em documentos oficiais do MPM e dados censitarios



No que concerne ao grau de instrucao dos portomosenses, constata-se que, em 2021, apresentam taxas
brutas de escolarizacdo acima da média, no ensino basico. A taxa de analfabetismo tem seguido a
tendéncia decrescente do pais. A partir do ano 2022 verificou-se um grande aumento de alunos
estrangeiros.

POPULAGAOQ RESIDENTE COM 15 E MAIS ANOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE (%)

Nivel de escolaridade Sem nivel de escolaridade Basico - 1.2 Ciclo Basico - 2.2 Ciclo
Anos 2011 2017 | 2021 | 2011 | 2017 | 2021 | 2011 | 2017 | 2021
Porto de Més (Municipio) (1) 12,4 - 6,9 31,5 - 26,3 | 13,3 - 10,1
Regido de Leiria (NUTS I1I) (1) 13,0 | 922 | 70 | 281 | 241% | 244 | 12,0 | 10,32 | 89
Portugal 10,4 7,3 5,8 27,2 | 22,4 | 22,2 | 12,8 | 10,7 9,4

(1) Pordata (2) NUTSII - Centro
(2)

POPULACAO RESIDENTE COM 15 E MAIS ANOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE (%)

Nivel de escolaridade Basico - 3.2 Ciclo Com ensino secundario | Com ensino superior
Anos 2011 | 2017 | 2021 | 2011 | 2017 | 2021 | 2011 | 2017 | 2021
Porto de M6s (Municipio) (1) 19,3 - 19,5 13,5 - 22 8,9 - 13,7
Regido de Leiria (NUTS III) (1) 19,3 | 20,0° | 181 | 153 | 20,0 | 23,3 | 11,2 | 16,4* | 16,9
Portugal 19,1 204 | 178 | 15,7 | 21,1 | 23,6 | 13,8 | 181 | 20,0
(1)Pordata (2) NUTSII - Centro
ANALISE DEMOGRAFICA

A populacdo residente no concelho de Porto de Més diminuiu em 2021 -4,68, relativamente aos censos de
2011 e verifica-se a tendéncia de uma populacdo envelhecida. No que diz respeito ao crescimento natural,
este apresenta um valor negativo (-120). Ha que considerar a taxa de mortalidade infantil nula, sendo a
nivel nacional de 2,4 e a nivel da Regido de Leiria de 1,5 (dados de 2021). O indice de envelhecimento é de
+/-197.

Populacio residente (individuos)
Densidade populacional (n.2 médio de individuos por Km?)

Populacio residente Densidade populacional
Anos 2011 2017 2021 2011 2017 2021
Porto de Més (Municipio) 24 342 23545 23202 92,9 89,9 88,6
Regido de Leiria (NUTS III) 294 477 287 040 287793 120,2 117,2 117,1
Portugal 10557560 | 10300 300 10361831 114,5 111,7 112,2

Jovens (%) - menos de 15 anos e idosos (%) - 65 e mais anos

Jovens (%) - menos de 15 Idosos (%) - 65 e mais anos
anos
Anos 2011 2017 2021 2011 2017 2021
Porto de M6s (Municipio) 15,0 12,9 12,4 20,2 22,2 24,9
Regido de Leiria (NUTS III) 14,6 13,1 12,5 20,0 22,1 25,1
Portugal 15,0 13,9 12,9 18,9 21,3 25

Dados Censitarios

INDICE DE ENVELHECIMENTO (1D0S0S POR CADA 100 JOVENS

Anos 2011 2017 2021
Porto de Més (Municipio) 135,0 172,2 201,5
Regido de Leiria (NUTS III) 136,6 169,4 201,8
Portugal 125,8 153,2 182,1




Nascimentos? e Obitos
Taxa de Mortalidade Infantil (%o) - 0Dbitos de criangas com menos de 1 ano de idade por cada 1000 nascimentos
Nascimentos Obitos T. de Mort. Infantil

Anos 2011 2017 2021 2011 2017 2021 2011 | 2017 | 2021
Porto de Més 210 154 177 248 260 297 4,8 0,0 0,0
(Municipio)
Regido de Leiria 2467 2206 2057 2869 3198 3546 1,2 0,9 1,5
(NUTS I11)
Portugal 96 856 | 86154 | 79582 | 102848 | 109758 | 124802 3,1 1,9 2,4

2) Os valores apresentados referem-se ao municipio de residéncia da mae e ndo de nascimento da crianga.
Fonte: Pordata

POPULAC[\O RESIDENTE NAS FREGUESIAS DO CONCELHO DE PORTO DE MOS - INDIVIDUOS
FREGUESIAS 2011 2017* 2021
Alcaria e Alvados 741 714 731*
Alqueidao da Serra 1755 1714 1549
Arrimal e Mendiga 1704 1647 1574*
Calvaria de Cima 2462 2380 2477
Juncal 3316 3205 3197
Mira de Aire 3775 3650 3482
Pedreiras 2705 2615 2548
Porto de Moés (Sdo Joao Baptista e Sao Pedro) 6 023 5824 6001*
Sdo Bento 835 806 751
Serro Ventoso 1026 990 892
TOTAL 24 342 23 545 23199

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica. = * Dados da Carta Educativa 2023

CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

CRIAGAO E ORIGEM DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas de Porto de Mo6s foi constituido a 1 de abril de 2013, por despacho do Secretario
de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, e engloba todas as escolas publicas do concelho, desde o
ensino pré-escolar ao ensino secundario. Esta unidade organica decorre do ordenamento juridico
introduzido pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, que privilegia o reforco progressivo da
autonomia das escolas através da flexibilizacdo organizacional e pedagogica.

0 atual Agrupamento de Escolas de Porto de Moés resulta da agregacdo da unidade homoénima, constituida
em 1 de julho de 2009, com o Agrupamento de Escolas de Mira de Aire e Alvados, constituido em 1 de
setembro de 1999.

A escola sede do Agrupamento é a Escola Secundaria de Porto de Mds, que funciona em instalacées
proprias desde 1979, altura em que foram construidos quatro pavilhdes com salas de aula e servigos de
apoio. Dez anos mais tarde, foram construidos mais 3 pavilhoes, estes ja a contemplar a existéncia de
laboratérios de Biologia, Geologia, Fisica e Quimica, um laboratério e uma oficina de eletricidade e
eletrotecnia, uma sala de secretariado e outras salas de aula generalistas. A escola conta ainda com dois
campos de jogos e um pavilhdo gimnodesportivo, sendo este ultimo pertenga do Municipio, mas usado
para atividades letivas. Funcionando de forma auténoma até 2009, a escola foi agregada ao entio
denominado Agrupamento de Escolas de Porto de Mds, cuja escola sede era a Escola Basica do 2.2 Ciclo Dr.
Manuel de Oliveira Perpétua.

A Escola Basica do 2.2 Ciclo Dr. Manuel de Oliveira Perpétua, denominacio que adquiriu em 2001, foi
sede do Agrupamento de Escolas de Porto de M6s, constituido no ano letivo de 2001/2002, que congregava
entdo todas as escolas publicas do concelho, com exce¢do das existentes nas freguesias de Mira de Aire e



Alvados e da Escola Secundaria de Porto de Més. O edificio, Unico a nivel nacional pelas suas linhas
arquitetdnicas, albergou a primeira escola de ensino secundario do concelho, tornada publica em 1973.
Antes, fora o Colégio de Porto de Mos, fundado pelo Dr. Manuel de Oliveira Perpétua em 1958. Este
estabelecimento de ensino afirmou-se como uma referéncia do ensino em Portugal, na década de 60 e nos
primeiros anos da década de 70, recebendo alunos de todo o pais, de Norte a Sul, das ilhas as entdo coldnias
portuguesas.

Quanto a Escola Secundaria de Mira de Aire, inaugurada em 1984, foi sede do Agrupamento de Escolas
de Mira de Aire e Alvados, constituido em 1999, que incluia trés jardins de infancia, trés escolas do 1.2 ciclo
e uma escola do 2.2 ciclo, a Escola Basica do 2.2 Ciclo Dr. Luciano Justo Ramos. Esta, anteriormente
denominada Externato de Mira de Aire, foi fundada em 1962, pelo Dr. Luciano Justo Ramos, enquanto
resposta a necessidade de valorizacdo cultural da freguesia, que até entdo apenas possuia ensino primario,
e como forma de acompanhar o que a indtstria e o comércio locais tinham conseguido alcan¢ar no campo
da promocio econémica. Em 1966 passou a funcionar nas instala¢des situadas na Rua Luis de Camdes e,
em julho de 1973, tornou-se publica, lecionando o Curso Geral dos Liceus e o Curso Geral do Comércio. No
final do ano letivo de 2012/2013, foi desativada, transitando as turmas do 2.2 ciclo para a Escola
Secundaria de Mira de Aire, que passou a congregar todo o ensino da regido desde o 5.2 ao 12.2 ano. No
ano letivo 2021/2022, foi finalizado o Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola Basica e Secundaria de Mira de
Aire.

Criaram-se os “Centro Escolar EB1/]1”, de Pedreiras e de Porto de Més, neste, a remodelacido e ampliacao
ficaram concluidas no dia 13 de setembro de 2017.

Prevé-se a requalificagdo da Escola Secundaria de Porto de M6s até 2025, posterior desativacdo da Escola
Basica do 22 Ciclo Dr. Manuel de Oliveira Perpétua e a inclusido dos respetivos alunos no espaco da Escola
Secundaria de Porto de Mos.

ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

No ano letivo de 2022 /2023, os estabelecimentos de ensino em atividade no Agrupamento, e o respetivo
numero de alunos, sdo os seguintes:

Ciclo de Ensino Pré- 1.2 2.2 3.2 Secundario | Profissional
Escolas escolar Ciclo Ciclo Ciclo
Alqueidao da Serra 24 36
Alvados 17
Arrimal 25 27
Calvaria de Cima 50 50
Casais Garridos 11 11
Cumeira de Cima 15 24
Fonte do Oleiro 25 26
Juncal 24 90
Mendiga 25 30
Mira de Aire n21 25 78
Mira de Aire n2%2 41 59
Sao Bento 8 28
Sao Jorge 24 36
Pedreiras 60 104
Porto de Moés 95 206
Serro Ventoso 20 26
EB2 Dr. Manuel O. Perpétua 302
E.S. Mira de Aire 73 136 34
E.S Porto de Mos 394 286 120
Fonte: MISI

10



COMUNIDADE ESCOLAR

Apresenta-se, de seguida, uma caracterizagdo da comunidade escolar.

POPULACAO DISCENTE (INiCIO DO ANO LETIVO

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pré-escolar 371 392 399 404 488
1.2 Ciclo 793 750 744 730 787
2.2 Ciclo 290 320 292 273 302
3.2 Ciclo 490 469 452 478 502
CEF - 27 13 - -
Ensino Secundario 248 290 323 289 311
(Cursos Cientifico-
Humanisticos)
Ensino Secundario 91 85 92 118 110
(Cursos Profissionais)
TOTAL 1793 2333 2315 2292 2500
Fonte: MISI
Numero de alunos estrangeiros no Agrupamento
2021/2022 2022/2023
Pré-Esc. | 12CEB 2¢2/3¢ Sec./ Pré-Esc. 12 CEB 2¢2/3¢ Sec./
Pais de origem CEB Prof. CEB Prof.
Brasil 42 51 45 31 57 105 90 41
Ucrania 8 18 14 1 11 13 11 3
Outros 7 29 32 15 8 37 22 21
Total 57 98 921 47 76 155 123 65
Servicos Administrativos do AEPM - Area de Alunos e Plano de intervencéo do Diretor
PESSOAL DOCENTE

Os docentes estdo distribuidos por sete Departamentos Curriculares. O nimero de docentes contratados

é residual e na sua maioria estdo colocados em regime de substitui¢cdo de docentes do quadro.

Departamentos/outros l\;.;;lgcentes N.2 docentes N.2 docentes N.2 docentes N.2 docentes
/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pré-escolar 23 22 25 25 25
1.2 Ciclo 65 67 66 69 76
Linguas 40 40 43 40 41
Maten.lética e Ciéncias 41 42 41 43 47
Experimentais
Ciéncias Sociais e Humanas 22 22 19 19 22
Expressoes 32 36 42 34 47
Educacao Especial 13 12 12 13 14
Professores Bibliotecarios 3 3 5 3 3
TOTAL 239 244 251 246 275
PESSOAL NAO DOCENTE
0 Pessoal Nao docente tem vinculo com o Municipio de Porto de Més, exceto alguns técnicos superiores:
ME** MPM*** 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
17/18 17/18 (1) (1) (1) (1) (2)
Técnico Superior 5 2 2+1%* 2471 241 2+3%* 243
Técnico Superior (PICIE) 0 0 3 3 3 3 3
Assistente Técnico 8 8 13 18 13 10 13
Assistente Operacional 19 94 117 100 110 102 132
Contra~tos de Emprego 0 15 13 15 26 24 17+
Insercao
Tarefeiro 0 18 0 0 0 0 0
TOTAL 32 137 149 139 155 144 170

*Atualmente em fungoes.

** Ministério da Educacgdo.

*** Municipio de Porto de Mds.
Dados obtidos nos documentos “Educamés” e Carta Educativa (2023)
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ASSOCIACOES DE ESTUDANTES
No que concerne a Associagdes de Estudantes, atualmente encontram-se constituidas as seguintes:

e Associacio de Estudantes da Escola Secundaria de Porto de Mds;
e Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria de Mira de Aire.

ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO/COMISSOES DE PAIS

Relativamente a Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo/Comissdes de Pais, atualmente
encontram-se constituidas as seguintes:

Associacdo de Pais da Escola Secundaria de Porto de Mds;

Associacdo de Pais das Escolas de Mira de Aire e Alvados;

Associacao de Pais da EB2 Dr. Manuel de Oliveira Perpétua;
Associacio de Pais da Escola do Juncal;

Associagdo de Pais do Centro Escolar de Porto de Mds;

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola de Sao Jorge;
Associacao de Pais da Escola de Serro Ventoso;

Associacdo de Pais da Escola da Calvaria de Cima;

Comissao de Pais do Centro Escolar de Pedreiras.

12



CAPITULO II - DE ONDE PARTIMOS

O Projeto Educativo fundamenta-se em principios de caracter normativo, pedagogico, curricular,
organizacional e administrativo, constituindo-se como um referencial comum e um espaco de valores para
congregar vontades, no sentido de perspetivar a acdo educativa, definindo as grandes linhas de acdo que
proporcionem uma gestdo equilibrada e estratégica do Agrupamento.

Ao longo dos ultimos anos, o Agrupamento de Escolas de Porto de M6és envidou esforcos no sentido de
construir uma escola de qualidade, na qual todos os atores educativos pudessem ter uma participacao
ativa. Nesse sentido, foram utilizados varios recursos/ferramentas com o intuito de se proceder a um
diagnostico exaustivo que indicasse o rumo a seguir na definicio do novo Projeto Educativo de
Agrupamento. Para este efeito, foram tidos em consideracao:

e O relatério elaborado pela equipa de Autoavaliacdo do agrupamento e que incidiu sobre diversos
dominios considerados prioritarios (lideranca e gestdo, prestacdo de servico educativo, resultados
sociais e académicos, espagos e servicos);

e O relatério dos Inquéritos de Satisfacdo no dambito do Projeto de Implementacio do Sistema de
Garantia de Qualidade EQAVET;

e 0 Projeto de Intervengio do Diretor;

e Osresultados académicos dos alunos (evolugio dos resultados escolares, resultados de provas de
afericdo, resultados das provas finais de 3.2 Ciclo, resultados dos exames nacionais, taxas de acesso
ao ensino superior).

AVALIACAO EXTERNA (RESULTADOS EXTERNOS DOS EXAMES E TAXAS DE TRANSICAO)

Tendo por base a valorizacdo da complementaridade entre os processos de avaliacdo interna e externa das
aprendizagens com vista a uma melhoria da avaliacao das aprendizagens como parte integrante da gestdo
do curriculo enquanto instrumento ao servico do ensino e das aprendizagens, os dados que se seguem
apresentam os resultados académicos dos alunos do Agrupamento.

RESULTADOS ACADEMICOS

Taxas de transicao: As taxas apresentadas para os anos letivos 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e
2021/2022 foram calculadas através da diferenca:

Taxas de transicdo =100- taxa de retenc¢do ou desisténcia

Os valores apresentados sdo os que constam nos relatorios da equipa de autoavaliacio e nos relatorios de
departamentos curriculares.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES - 12 CICLO

PERCENTAGEM DE SUCESSO - TAXAS DE TRANSICAO /APROVAGAO
Avaliacao 1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano 1.2 Ciclo
Interna
2018/2019 100% 94% 100% 100% 99%
2019/2020 100% 96,4% 100% 100% 99%
2020/2021 100% 93,3% 99% 100% 98%
2021/2022 100% 95,3% 100% 98,9% 98,5%
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PERCENTAGEM DE SUCESSO A PORTUGUES E A MATEMATICA*

Avaliacao 1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano
Interna Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2018/2019 94,8% 96,0% 97,2% 97,7% 99,0% 96,3% 98,7% 97,3%
2019/2020 91,33% | 95,95% | 95,34% | 94,82% | 99,5% | 99,00% | 98,96% | 97,92%
2020/2021 93,49% | 95,27% | 88,83% | 92,18% | 97,85% | 94,09% | 99,52% | 96,17%
2021/2022 92,67% | 91,84% | 89,3% 91,7% | 97,66% | 96,51% | 98,96% | 93,75%

EVOLUCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES - 22 CICLO

*Fonte: Relatérios de coordenacio do 12 ciclo do ensino basico.

TAXAS DE TRANSICAO E PERCENTAGEM DE SUCESSO A PORTUGUES E A MATEMATICA
Avaliagao 5.2ano 6.2 ano
Interna Port. | Mat. Transitaram Port. Mat. Aprovados
2018/2019 99% 97% 100% 99% 91% 100%
2019/2020 98% 89% 98,4% 100% 95% 100%
2020/2021 99% 95% 99,2% 98% 88% 100%
2021/2022 96% 91% 99,3% 100% 92% 100%

EVOLUCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES - 3¢ CICLO

TAXAS DE TRANSICAO /APROVAGCAO E PERCENTAGEM DE SUCESSO A PORTUGUES E A MATEMATICA

Avaliacao 7.2 ano 8.2ano 9.2 ano
Interna Port. | Mat. | Transitaram | Port. | Mat. | Transitaram | Port. Mat. Aprovados
Class. Class.
Interna | Interna

2018/2019 | 89% | 77% 95% 90% | 66% 97% 85% 87% 96%
2019/2020 | 92% | 76% 97% 88% | 76% 98% 94% 78% 99%
2020/2021 | 94% | 78% 95,1% 91% | 73% 94% 90% 76% 99,3%
2021/2022 | 93% | 85% 97,8% 90% | 74% 98,3% 89% 78% 97,2%

EVOLUGCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES NO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO - HUMANISTICOS

TAXAS DE TRANSICAO /APROVACAO E PERCENTAGEM DE SUCESSO A PORTUGUES E A MATEMATICA

Avaliacao 10.2ano 11.2ano 12.2 ano
Interna Port. | Mat. | Transitaram Port. Mat. |Transitaram Port. Mat. Aprovados
Class. Class.
Interna Interna
2018/2019 | 93% | 88% 94% 100% | 73% 87% 93% 87% 99,0%
2019/2020 | 91% | 82% 91,6% 100% | 91% 100% 100% | 94% 97,8%
2020/2021 | 96% | 84% 92,4% 99% | 88% 96,3% 99% 95% 97,6%
2021/2022 | 91% | 69% 87,6% 97% | 85% 100% 100% | 90% 86,3%
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EVOLUGCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES NO ENSINO SECUNDARIO - CURSOS PROFISSIONAIS

PERCENTAGEM DE SUCESSO — TAXAS DE TRANSICAO /APROVACAO*
10.2 ano 11.2ano 12.2 ano
Avaliacdo Interna Transitaram Transitaram Aprovados
2018/2019 100% 100% 86,8%
2019/2020 100% 100% 96,7%
2020/2021 97,6% 100% 94,4%
2021/2022 97,7% 95,1% 92,3%

* Observacdo - Para o célculo da taxa de transi¢gdo/aprovacao:

- Os alunos que se matricularam nestes cursos e que, por algum motivo, anularam a matricula ou foram transferidos
nio foram contabilizados;

- Os alunos que se matricularam nestes cursos e que, por algum motivo, desistiram do mesmo e nao anularam a
matricula, foram contabilizados como alunos que nao transitaram ou que reprovaram.

EVOLUCAO DAS TAXAS DE SUCESSO POR CICLO
Ano Letivo 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ciclo de % Naci P % Naci P % Naci P % Naci [

Escolaridade (Interna)* aclona (Interna)* aclona (Interna)* aciona (Interna)* aclona
1.2 Ciclo 98,5 97,8 98,8 98,6 98,1 97,8 98,5 98,3
2.2 Ciclo 99,6 95,8 99,4 97,4 99,6 95,5 99,6 96,8
3.2 Ciclo 95,5 93,7 97,9 93,1 96,9 93,4 97,9 95,6
Ensino 88,1 84,1 94,7 89,9 95 90,8 94,5 91,8
Secundario
(Cursos
Cientifico-
Humanisticos)
Ensino 95,6 90,5 98,9 91,2 96,3 89,9 95,5 91,3
Secundario
(Cursos
Profissionais)

* Dados internos do Agrupamento  ** Direcio-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
RESULTADOS DAS PROVAS DE AFERICAO

Os resultados obtidos por nivel de complexidade cognitiva podem ser consultados na sec¢do “Anexos”.

PROVAS FINAIS DO 3.2 CICLO - 9.2 ANO
Os resultados obtidos nas provas finais de 9.2 ano podem ser consultados na sec¢do “Anexos”.

EXAMES DO ENSINO SECUNDARIO

Os resultados obtidos nos Exames Nacionais do Ensino Secundario podem ser consultados na seccao
“Anexos”.

TAXAS DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR (1.2 FASE)

2019 2020 2021 2022
Alunos candidatos 65% 71% 73% 69%
Alunos colocados 94% 92% 88% 87%

(Programa ENES; inclui ESPM e ESMA)
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AVALIACAO INTERNA

A autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Porto de Més foi concebida com base no pressuposto de
que a escola, como qualquer outra organizacdo, se organiza através de diferentes conjuntos de interesses,
intengdes e estratégias e que a avaliacdo deve ser efetuada através de um trabalho reflexivo e critico com
todos os atores envolvidos, nomeadamente pessoal docente e ndo docente, alunos e pais/encarregados de
educacio.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PORTO DE MOS

O relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Porto de Mds foi elaborado em julho de 2022.
O processo de avaliacdo centrou-se nos dominios considerados prioritarios avaliar nesse momento e que
vdo ao encontro do quadro de referéncia da avaliacdo externa - LIDERANCA, ORGANIZACAO E GESTAO,
ENSINO E APRENDIZAGEM, ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO e RESULTADOS Sociais e Académicos,
tendo também sido avaliados os ESPACOS E SERVICOS, através de uma recolha estruturada de evidéncias
e dados.

Os quadros analisados permitiram aferir o grau de satisfacdo de todos os atores da organizacao,
destacando os pontos fortes, os aspetos a melhorar e as sugestdes de melhoria, sendo que os “pontos
fortes” se referem aos que o agrupamento ja desempenha com qualidade e sobre os quais a satisfacdo da
comunidade escolar é bastante positiva; por outro lado, os “aspetos a melhorar”, em que se baseiam as
sugestdes de melhoria, sdo aqueles em que o agrupamento ndo conseguiu ainda alcancar o nivel necessario
a obtencdo de uma maior satisfacdo por parte dessa mesma comunidade. Consequentemente, esse sera
outro dos pontos de partida do novo Projeto Educativo.

As tabelas com a indicacdo detalhada dos pontos fortes e fracos, assim como das sugestdes de melhoria,
podem ser consultadas na sec¢do “Anexos”.

ANALISE SWOT

0 Agrupamento de Escolas de Porto de Més institui praticas de recolha e andlise de dados em varias areas
da sua acdo. A recolha destes elementos permite que seja realizado um trabalho de reflexao que serve de
alicerce para a definicdo de planos de melhoria. Através de varias fontes (Relatério de Autoavaliagdo do
Agrupamento, Relatdrio dos Inquéritos de Satisfacdo no ambito do Projeto de Implementagio do Sistema
de Garantia de Qualidade EQAVET, Projeto de Intervencao do Diretor) foi possivel elaborar uma analise
SWOT do Agrupamento de Escolas de Porto de Més.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Qualidade das liderangas

Diversidade de técnicas e instrumentos de avaliagdo
Diversidade de procedimentos de acompanhamento e
monitorizacdo permanente da avaliacdo dos alunos
Qualidade do trabalho docente

Qualidade do pessoal ndo docente

Qualidade das aprendizagens dos alunos

Bons resultados escolares

Diversidade e abrangéncia das atividades e projetos
do Agrupamento

Diversidade e qualidade de apoios educativos
Diversidade e qualidade das estratégias de promogao
do sucesso escolar

Diversidade de parcerias

Falta de conhecimento das informacgdes/
deliberagoes emanadas pelas estruturas de
gestdo do Agrupamento por parte de alunos,
pessoal nao docente e encarregados de
educagdo

Falta de acesso a formacao adequada para o
desenvolvimento pessoal e profissional do
pessoal ndo docente

Melhorar o equipamento informatico nas salas
de aula

Falta de recursos humanos (pessoal ndo
docente e técnico)

Falta de condi¢des de conforto nas salas de
aula, especialmente no inverno
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Bom funcionamento dos espagos e servicos

Bom clima escolar

Reconhecimento e valorizagdo do desempenho dos
alunos

Promocio da cidadania

Excesso de burocracia e de reunioes

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Envolvimento e participagio da comunidade
educativa nas atividades do agrupamento

Grau de satisfacdo das expectativas dos pais, face a
formagao dos educandos

Reconhecimento da escola como agente de educagdo
para a cidadania

Reconhecimento da comunidade envolvente do
mérito do agrupamento/escola

Contributo de toda a comunidade educativa no

combate ao abandono escolar
e Bom ambiente entre os elementos da comunidade

escolar

e Satisfagdo com a escola
e Imagem da escola na Comunidade
e Maioria dos exames do ensino secundario acima da

média nacional

Dispersao geografica do Agrupamento
Descrédito da imagem e da autoridade do
professor

Falta de participacao de toda a comunidade na
elaborag¢do dos documentos orientadores; falta
de conhecimento dos documentos
orientadores do Agrupamento (alunos)
Escassez de crédito horario para a
implementacdo de medidas educativas e de
projetos relevantes para a promog¢io da
cidadania e do sucesso escolar

Falta de recursos humanos (pessoal nao
docente e técnico)

Recursos financeiros limitados

Limitagoes impostas na oferta
profissionalizante a disponibilizar pelo
Agrupamento e que vao ao encontro das
preferéncias dos alunos

Relatodrio de autoavaliacdo interna do Agrupamento - “Autoavaliar para Melhorar 2022":

Grau de satisfacio em 2017 | Grau de satisfacio em 2022

Lideranca - Direcdo 80% 86,8%
Lideranca - Conselho Pedagdgico 80% 91%
Organizacdo e Gestio 82% 79,45%
Ensino e Aprendizagem 82% 85,7%
Envolvimento e participacao - 90%
Servicos e espagos 81% 83,25%

SUGESTOES DE MELHORIA
ORGANIZAGAO E =  Promover a realizagio de a¢des de formacgdo de desenvolvimento profissional para o
GESTAO PND. (PND)

Maior preocupagdo com o bem-estar psicolégico e fisico dos alunos. (alunos)
Melhor distribuicdo de aulas teéricas e praticas para melhor distribui¢do de carrego

de livros. (alunos)

Aulas com mais interacdo com os telemoveis. (alunos)

Mais projetos interturmas. (alunos)

Melhor informacao sobre a oferta educativa e saidas vocacionais (alunos)
Melhor comunicacdo e interacdo entre a Coordenagdo do Departamento e os

professores. (professores)

Aumentar o didlogo e partilha de boas praticas entre os professores da area disciplinar.

(professores)
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Partilha de informag¢des com todos os funcionarios. (PND)

Distribuicdo de trabalho adequada, em caso de falta de algum funciondrio. (PND)
Melhor Servico de Mediagio Escolar/ Familiar no sentido de valorizar o papel do PND.
(PND)

ENSINO E Mais trabalhos de grupo. (alunos)

APRENDIZAGEM Mais aulas ao ar livre. (alunos)
Existéncia de materiais manipulaveis em nimero suficiente para todos os alunos da
turma. (professores)
Mais livros nas bibliotecas das escolas do Pré-Escolar e 1.2 Ciclo. (professores)
Maior acesso a Internet e a recursos tecnoldgicos. (professores)
Divulgacdo dos assuntos tratados no Conselho Pedagégico e do PAA que envolvam o
PND. (PND)
Maior respeito dos alunos pelo trabalho dos funcionarios e pela preservacdo do meio
ambiente. (PND)

ENVOLVIMENTO E Combater o excesso de burocracia nas reunides. (professores)

PARTICIPACAO

ESPACOS E SERVICOS Melhorar o servico dos refeitérios.

Intervencao nos espacos mais degradados/ Melhorar espacos exteriores.
Melhorar as condi¢des de conforto nas salas de aula.

Renovar/ melhorar o equipamento informatico/ acesso rapido a internet.
Substituicdo do equipamento dos laboratoérios.

Aumentar os assistentes operacionais com formagao.
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CAPITULO III - ONDE PRETENDEMOS CHEGAR

MISSAO

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servigo publico, que consiste em
dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida
econémica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missdo em condi¢des de qualidade e equidade,
da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se a Escola.

As decisdes devem ter presentes os principios de equidade, inclusdo, solidariedade social, civismo,
responsabilidade, participacdo, inovacdo, sustentabilidade e cooperacdo no sentido de assegurar o
exercicio efetivo do direito ao ensino e a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar. Neste
sentido, urge perspetivar estratégias coletivas e organizacionais capazes de auxiliar a Escola em geral a
responder de forma adequada as exigéncias requeridas a um servigo publico de educac¢ao de qualidade.

VISAO

Tendo por base a proposta-lema “CONsigo... Ser Global, Erguer Futuros”, pretendemos prestar a
comunidade um servico educativo de elevada qualidade, tendo como principios orientadores os seguintes:

e Trabalhar continuamente para o reconhecimento do AEPM como uma instituicdo de ensino publico
de referéncia para a comunidade em que se insere, assente em elevados padrdes de qualidade na
prestacdo do servico educativo, nos resultados escolares e sociais, na promog¢io de uma cidadania
humanista, democratica, participativa, inclusiva, sustentavel, aberta a inovacao e a interacdo com a
comunidade local e alargada;

e Promover a formacdo integral de base humanista de cidaddos responsaveis, empreendedores e
capacitados para os desafios do século XXI, no respeito pelos seus projetos de vida, numa resposta
adequada as diferentes necessidades da comunidade, para que todos e cada um possam integrar-se
ativamente e dar o seu contributo para o desenvolvimento econémico, social e cultural do territério
local, nacional ou global.

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

Definem-se como prioritarios os seguintes objetivos gerais do Projeto Educativo:

e Dotar os alunos de competéncias transversais, ajustadas as realidades local, regional, nacional e
europeia, que promovam os saberes e as aprendizagens necessarias a sua participacdo na
sociedade do século XXI, tendo em conta o seu projeto pessoal;

e Promover a cidadania participativa dos alunos, através do seu desenvolvimento pessoal e
interpessoal, com vista a sua integracdo numa sociedade humanista, inclusiva e sustentavel;

e Melhorar praticas organizacionais, eficazes e monitorizadas, com impacto na mobilizacdo dos
profissionais e na captacdo de recursos humanos e materiais para a melhoria do servigo educativo,
tendo em conta a comunidade em que se insere;

e Promover a identidade do Agrupamento, valorizando a interacdo com a comunidade.

0 Projeto Educativo do Agrupamento, constituido e executado de forma participada, dentro de principios
de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos
da escola e as solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere, assume-se, deste modo, como
documento de acdo estratégica e no qual sdo definidas as op¢des assumidas pelo Agrupamento.
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Pretende-se construir um Projeto Educativo que reflita esta instituicio e aponte as possibilidades de
resolucdo das dificuldades sentidas por todos os intervenientes no processo educativo. Deste modo, sdo
definidas para o triénio de 2023/2026 as dimensdes e dreas estratégicas patentes no esquema concetual
que se segue, que ilustra a interacdo entre os principios patentes no PASEO (Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria), representados a cores, os seus valores, representados a preto, e as areas
estratégicas definidas para o Agrupamento, representadas a verde.
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Legenda:

Principios e valores segundo o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO)
Areas estratégicas do Agrupamento
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Para cada uma das linhas estratégicas definidas (Saber e Aprendizagem Inclusiva, Cidadania Mais Global,
Organizagdo Flexivel, Identidade Global), assinalam-se as areas, os objetivos e as estratégias de atuagdo que
devem nortear a agdo do Agrupamento.

AREA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS DE
INDOLE NACIONAL
DE ACORDO COM O
PASEO (PERFIL DOS
ALUNOS A SAiDA DA
ESCOLARIDADE
OBRIGATORIA)

Dotar os alunos de
competéncias
transversais,
comuns a nivel
nacional, que
promovam o saber
e a aprendizagem
ao longo da vida.

Utilizagdo de cddigos diversos que permitem exprimir e
representar conhecimento em varias areas do saber, conduzindo
a produtos linguisticos, musicais, artisticos, tecnoldgicos,
matematicos e cientificos.

Utilizacdo de instrumentos para selecdo e analise de informacio,
com vista a produgao e divulgacdo de produtos, de experiéncias e
de conhecimento, em diferentes formatos.

Desenvolvimento de processos de raciocinio légicos que
permitam aceder a informacdo, interpretar experiéncias e
produzir conhecimento.

Criacdo de contextos que permitam a resolugido de problemas,
mobilizando o raciocinio com vista a tomada de decisdo, a
construcao e uso de estratégias e a eventual formulacdo de novas
questoes.

Criacao de contextos que favorecam a curiosidade, a reflexdo e o
pensamento critico.

Criacdo de contextos que favorecam o pensamento criativo, a
imaginacdo, a inovagdo, a adaptabilidade e a ousadia.

Criacao de contextos que desenvolvam a sensibilidade estética e
artistica através de processos de aprendizagem técnica, de
experimentacdo, de interpretacdo e de fruicdo de diferentes
realidades culturais, para o desenvolvimento da expressividade
pessoal dos alunos e para o gosto critico, numa vivéncia cultural
informada.

Realizacdo de atividades e projetos que incorporem a arte como
meio de expressdo, de aprendizagem e de desenvolvimento
pessoal.

Oferta de disciplinas de complemento a Educacdo Artistica:
Programacao e Robdtica, Artes, Danca, Musica, Teatro.

Desenvolvimento do saber e da compreensdo de processos e
fenémenos cientificos e tecnolédgicos, e experimentacdo da sua
aplicacdo, com consciéncia das consequéncias éticas, sociais,
econdmicas e ecoldgicas.

Desenvolvimento do conhecimento e da consciéncia do corpo

como um sistema integrado e da sua utilizacdo de forma ajustada
aos diferentes contextos.

METODOLOGIAS
ATIVAS,
COOPERATIVAS E DE
PROJETO NUMA
PERSPETIVA
TRANSDISCIPLINAR

Diversificar as
metodologias
utilizadas para a
aprendizagem
centrando-as no
aluno.

Melhorar os
processos de
articulacao
curricular
horizontal e
vertical e as

Aumento da diversidade de metodologias e estratégias
educativas, incluindo as estratégias de ensino-aprendizagem
centradas no aluno (metodologias ativas).

Utilizagdo de diferentes modalidades de trabalho adaptadas a
tarefa a desenvolver: trabalho individual, trabalho em grupo,
trabalho cooperativo, trabalho de projeto.

Promocgdo da articulagdo de saberes entre as varias disciplinas e
areas disciplinares dos curriculos.

Operacionalizagdo de projetos de Dominios de Autonomia
Curricular (DAC).

Identificacdo de praticas pedagégicas e didaticas inovadoras que
possam ser motivo de divulgacdo, reflexdo e aplicagdo por parte
da comunidade escolar.
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praticas
interdisciplinares.

Incentivar
ambientes
motivadores e
inovadores de
aprendizagem.

* Dinamizacdo de clubes, projetos e atividades, de indole local,
regional, nacional e internacional, no ambito das atividades
curriculares e  extracurriculares, que permitam o
desenvolvimento de competéncias em areas relacionadas com
este Projeto Educativo.

SUCESSO EDUCATIVO
E MELHORIA DOS
RESULTADOS
ESCOLARES

Implementar ou
consolidar
praticas de
melhoria
sustentada do
sucesso educativo.

Melhorar de forma
sustentada os
resultados
escolares.

Atingir um
diferencial
minimo entre a
classificagdo
interna e a
classificagdo
obtida nos exames
em todas as
escolas do
agrupamento.

Desenvolver
atitudes e
estratégias de
construcao e
desenvolvimento
do conhecimento.

Desenvolver
competéncias para
a utilizacao
pragmatica da
lingua portuguesa.

Potenciar a agdo
dos docentes para
0 sucesso
educativo.

* Promo¢do de praticas de diferenciacio pedagdgica que ndo
aumentem a carga letiva dos alunos, nomeadamente: coadjuvagdo
na sala de aula; constituicdo temporaria de grupos de
homogeneidade relativa, especialmente em disciplinas
estruturantes (Portugués e Matematica); desdobramentos nas
disciplinas de Portugués, Matematica e linguas estrangeiras.

Operacionalizacdo de atividades de apoio educativo e de apoio ao
estudo, especialmente em disciplinas estruturantes (Portugués e
Matemadtica); apoio aos alunos do Ensino Profissional que
pretendam realizar exames nacionais.

Operacionalizagdo de atividades de recuperagido de alunos que
ndo tenham atingido as aprendizagens essenciais com recurso aos
Gabinetes de Estudo, ao apoio individualizado, as tutorias, as
oficinas, as aulas de reforgo e ao Programa de Mentoria.

Incremento de medidas de apoio a alunos oriundos de outros
paises (PLNM) e alunos oriundos de paises com lingua oficial
portuguesa (REFAB).

Operacionalizacdo de
especializados.

medidas de técnicos

apoio por

= Adesdo a projetos, proprios de outras entidades, que envolvam
atividades de promocgdo do sucesso escolar dos alunos.

Operacionalizacdo da totalidade das aprendizagens definidas
como essenciais nos curriculos nacionais em todos os niveis de
ensino.

= Aumento pontual da carga letiva em areas identificadas como
deficitirias em termos de resultados escolares, conforme
disponibilidade do crédito horario.

= Melhoria sustentada das taxas de transicdo e de aprovacao.

= Analise de dados relativos a avaliagdo interna e externa utilizando
critérios uniformes.

Sensibilizacdo e responsabilizacdo dos alunos, em contexto de sala
de aula, para a importancia dos resultados alcangados pela escola.

Integracdo na planificacdo das disciplinas, ou areas disciplinares,
de atividades que permitam aos alunos conhecer e optar por
diferentes métodos de estudo.

* Fomento nos alunos de competéncias adequadas ao mundo do
trabalho: proatividade, organizacdo, capacidade de melhoria,
responsabilidade, compromisso, planeamento / acao.

Criacdo de condigcdes que garantam aos alunos competéncias de
compreensdo e expressdo em lingua portuguesa que permitam o
acesso pleno a informagao no seu percurso escolar e em qualquer
circunstancia da vida.

= Fomento do gosto pela leitura enquanto estratégia para
superacdo das dificuldades de interpretacio de textos e meio de
aprendizagem permanente, nomeadamente através de projetos
especificos e das Bibliotecas Escolares.

Continuagio pedagogica dos docentes ao longo do ciclo de ensino,
especialmente nas disciplinas sujeitas a exame nacional.
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Valorizar
publicamente o
sucesso escolar.

Melhorar os
recursos materiais
existentes para o
ensino-
aprendizagem.

Apoiar a
integracdo escolar
e profissional dos
alunos e garantir
uma orientacao
vocacional
adequada.

Criacdo de condicdes para a partilha de experiéncias entre
docentes nas reunides dos Conselhos de Docentes / Turma
(processos de atuagdo comuns, métodos e materiais utilizados
com sucesso, ...).

Criacdo de condigdes para a realizagio de reunides periddicas de
articulagdo curricular, vertical e horizontal, especialmente em
disciplinas sujeitas a exame final.

Apresentagdo, nas estruturas intermédias dos docentes, de
praticas, experiéncias ou projetos que tenham contribuido para a
melhoria da qualidade do servico educativo e para o
reconhecimento publico do AEPM.

Reconhecimento da exceléncia no desempenho escolar de alunos
através do Quadro de Mérito Escolar.

Producdo ou aquisicdo de materiais didaticos que correspondam
as exigéncias programaticas e a oferta educativa do agrupamento,
favorecendo também a igualdade de oportunidades entre alunos.
Sensibilizacdo dos Professores Titulares de Turma / Diretores de
Turma para o acompanhamento cuidado e constante dos alunos
ao longo do seu percurso escolar de modo a poderem orientar os
alunos no ambito dos seus interesses e perfil.

Refor¢o da ligacdo entre o Professor Titular de Turma / Diretor
de Turma e a familia.

Promocdo da Orientagio Escolar e Profissional.

Participacdo em eventos de divulgacio e orientacdo vocacional de
ambito local, regional e nacional.

Promocao de visitas dos alunos ao tecido empresarial local.

AVALIAGAO
DIVERSIFICADA

Diversificar as
técnicas, os
instrumentos e os
momentos da
avaliacgdo.

Definigdo clara dos critérios de avaliacdo e sua aplicagio de forma
rigorosa.

Diversificacdo das técnicas de avaliacao utilizadas tendo em conta
a diversidade das aprendizagens, os destinatarios e as
circunstancias em que ocorrem.

Diversificacdo dos instrumentos de avaliagao utilizados tendo em
conta a diversidade das aprendizagens, os destinatdrios e as
circunstancias em que ocorrem.

Aumento dos momentos de recolha de evidéncias para a avaliacdao
formativa do processo de ensino-aprendizagem.

Valorizagdo da observacdo continua e formativa das
aprendizagens.

Incremento da participagao dos alunos no processo de avaliagao.

Simplificacdo dos processos de avaliacdo e do seu reporte aos
alunos e encarregados de educagdo.

INCLUSAO

Diversificar
praticas de ensino
/ aprendizagem

Mobilizar recursos
educativos
existentes, com
vista a
desencadear
respostas
adequadas as
necessidades

Promocdo da diferenciagio do processo de ensino e de
aprendizagem (nos métodos, nos instrumentos, nas atividades,
nos tempos e na avaliacdo) de acordo com o perfil de
aprendizagem dos alunos.

Promocdo de praticas continuadas e sustentadas de
autoavaliac¢do, recorrendo a processos de autorregulagdo.

Consolidacdo de praticas de despistagem precoce de criancas e
jovens que evidenciem inadaptagcdes e/ou dificuldades,
proporcionando-lhes um acompanhamento especializado
adequado, tendo em conta os recursos disponiveis.
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educativas dos
alunos.

Melhorar a
integracdo de
alunos com
necessidades
educativas
particulares.

Sensibilizar e
educar a
comunidade
escolar paraa
inclusao.

Manutencdo de acdes/ projetos / medidas de intervengao
universal e atempada (tutoria, mentoria, apoio especializado e
atividades de orientagdo escolar e profissional, por exemplo).

Promoc¢do de uma abordagem multinivel na definicdo de medidas
e apoios, estabelecendo prioridades criteriosas em termos de
intervencao.

Participacdo dos alunos com necessidades educativas nos
mesmos contextos educativos dos seus pares.

Operacionalizacdo de atividades e projetos que promovam a
participagdo na comunidade escolar e a melhoria das
aprendizagens (interven¢do em pequenos grupos com foco
académico ou comportamental).

Inclusdo de areas vocacionais de carater pratico, ligadas a vida
real e/ou de ambito local / regional no curriculo dos alunos com
necessidades educativas adicionais.

Aconselhamento/encaminhamento de alunos para cursos/areas
vocacionais de carater pratico, com base nos interesses, aptidoes
e motivagdes dos alunos.

Apoio aos alunos em contexto sala de aula e fora, através de
parcerias externas (CRI, PICIE, empresas/instituicoes, ...).

Participacdo em projetos e atividades, na escola e de indole local,
regional, nacional e europeu, que favorecam a inclusdo e a
aceitacdo da diferenca.

Promocdo de sessdes / agoes de formagdo para pessoal docente e
ndo docente.

DESENVOLVIMENTO
PESSOAL, SAUDE E
BEM-ESTAR

Promover o
desenvolvimento
pessoal dos alunos
com base em
estilos de vida
humanistas,
saudaveis e
sustentaveis.

Promocdo de processos e experiéncias que favorecam o
desenvolvimento pessoal e auténomo dos alunos, através do
estabelecimento de relagdes entre conhecimentos, emocoes e

comportamentos, com vista a constru¢io de um caminho
personalizado de aprendizagem para a vida.

Criacao de contextos que favorecam uma cidadania participativa,
democratica e humanista, designadamente através da
aprendizagem e reflexdo sobre os direitos humanos, a igualdade
de género e a diversidade cultural.

Oferta da disciplina de Formacao Integral do Aluno no 2.2 e 3.2
ciclos do Ensino Basico.

Operacionalizagdo da disciplina / area de Cidadania e
Desenvolvimento.

Criacdo de contextos que promovam a saude e o bem-estar,
através de aprendizagens relacionadas com habitos quotidianos
na alimentacdo, nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na
sexualidade, na seguranca e nas suas relagdes com o ambiente e a
sociedade.

Operacionalizagdo do Programa de Educagdo para a Saude e do
projeto de Educacao Sexual.

Promocdo de sessoes de esclarecimento por elementos da Escola
Segura, do Centro de Satide ou outras entidades.

Intervencdo de técnicos especializados (mediadores sociais,
psicologos, terapeutas da fala e outros).

Participacdo nas atividades do Desporto Escolar.

Criacdo de contextos que favorecam a consciéncia e
responsabilidade ambiental e social, trabalhando

colaborativamente para o bem comum, com vista a construcgao de
um futuro sustentavel.
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CAPACITACAO Promover a = Realizacdo de sessdes de esclarecimento para a comunidade

DIGITAL literacia e educativa sobre os perigos e oportunidades da internet e como
RESPONSAVEL E seguranca digital navegar no mundo digital de forma segura e responsavel.
SEGURA da comunidade = Promocio de iniciativas abertas as familias relacionadas com o
escolar para uma uso de tecnologias digitais.
utilizacdo - . . . . -
. = Continuidade de projetos de formacdo em literacia digital
responsavel e ot s . - ” o NP
(“Literacia Digital 2.1”, servico “Quero uma madozinha” da
segura das -
. Biblioteca Escolar e outros).
tecnologias
digitais. * Criacdo de contextos com vista a utilizagdo humanista e
responsavel das novas realidades de comunicagdo e interagio
social.

* Resultados escolares das disciplinas das matrizes curriculares.
= Taxas de sucesso escolar dos alunos.

= Existéncia, nas atividades curriculares e extracurriculares, de estratégias que contribuem para a
operacionalizacdo das dareas prioritarias do Projeto Educativo, nomeadamente as relacionadas com
metodologias ativas, modalidades de trabalho cooperativo e de projeto, resolucdo de problemas, criatividade /
inovacao, elaboracdo e apresentacdo de informagdo em diversos suportes, metodologias de estudo. (A recolha
de evidéncias podera realizar-se por analise documental ou por questionarios a docentes e/ou discentes).

= Evidéncias sobre competéncias transversais de aprendizagem dos alunos recolhidas no ambito da avaliacdo
interna do agrupamento, da avaliagio das bibliotecas escolares, do questionario SELFIE e outros.

= Diversidade das técnicas e instrumentos de avaliacdo definidos nas planifica¢cdes das disciplinas e areas
disciplinares.

= Relatorios sobre a eficicia das medidas de promoc¢io do sucesso educativo.

= Relatérios dos departamentos curriculares sobre o cumprimento das Aprendizagens Essenciais.

* Comparacdo da avaliacdo interna dos alunos com a avaliagdo externa.

» Taxas de acesso ao ensino superior dos alunos.

= Taxas de empregabilidade dos alunos dos cursos profissionais.

= Relatdrios sobre a operacionalizacdo dos Dominios de Autonomia Curricular.

= Numero de reunides de articulagdo curricular, vertical e horizontal.

= Numero de iniciativas destinadas a divulgar e partilhar praticas pedagdgicas inovadoras, externas e internas.

* Numero de iniciativas e projetos no agrupamento relacionados com a interdisciplinaridade, a literacia da
informacdo, a literacia da leitura, a cidadania, a participagdo democratica, os direitos humanos, a diversidade
cultural, a ciéncia, a tecnologia, as artes, a higiene, a saide, as dependéncias, o desporto, o ambiente, a seguranca,
a inclusao.

= Relatdrios dos Servicos de Psicologia e Orientacdo (apoio psicopedagégico e/ou psicoldgico, orientacdo
vocacional, entre outras atividades).

= Relatdrios sobre a eficAcia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e das medidas de promogao do
sucesso educativo.

= Numero de iniciativas e projetos que contribuem para a inclusdo na comunidade escolar e local.
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AREA OBJETIVOS ESTRATEGIAS
DESENVOLVIMENTO Promover o Criacdo de contextos que favorecam o desenvolvimento
PESSOAL, SAUDE E desenvolvimento pessoal pessoal e autonomo dos alunos, através do estabelecimento
BEM-ESTAR dos alunos com base em de relacdes entre conhecimentos, emocgdes e
estilos de vida comportamentos, com vista a construcdo de um caminho
humanistas, saudaveis e personalizado de aprendizagem para a vida, que contemple
sustentaveis. a adaptabilidade inerente ao século XXI.
Criacdo de contextos que promovam uma cidadania
participativa, ousada, democratica e humanista,
designadamente quanto aos direitos humanos, a igualdade
de género e a diversidade cultural.
Criacdo de contextos que promovam a saude e o bem-estar,
designadamente nos habitos quotidianos, na alimentacao,
nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na sexualidade
e nas suas relagdes com o ambiente e a sociedade.
Criacdo de contextos que favorecam a consciéncia e
responsabilidade ambiental e social, trabalhando
colaborativamente para o bem comum, com vista a
construcdo de um futuro sustentavel.
Envolvimento das associacées de estudantes em atividades
no ambito da cidadania inclusiva, da preservacdo dos
espacos escolares e outras a definir.
Dinamizacdo de clubes, projetos e atividades, de indole
local, regional, nacional e internacional, no dmbito das
atividades curriculares e extracurriculares, que permitam o
desenvolvimento de competéncias em areas relacionadas
com este Projeto Educativo.

Criar um arr.lt?iente Realizacdo de eventos de consciencializacdo sobre a

escolar positivo e importincia da satide mental e do bem-estar psicoldgico nas

acolhedor para a escolas.

promocdo da saide

mental e do bem-estar

psicolégico.
INCLUSAO Mobilizar recursos Operacionalizacdo de atividades e projetos que promovam
educativos existentes a participacdo de todos os alunos na comunidade escolar.
com vista a desencadear Participagdo em projetos e atividades, de indole local,
respostas adequadas a regional, nacional e/ou internacional que favorecam a
inclusdo de todos os inclusio.
alunos na comunidade. . o . :
Dinamiza¢do de atividades / projetos que promovam a
aprendizagem e o dialogo intercultural, a valorizagdo da

Fomentar uma cultura . . A .

: : diversidade cultural e do patriménio, o respeito pela

inclusiva na escola, que . . o

. diferenca, numa sociedade mais justa.

garanta a equidade, a

diversidade e o respeito

pela diferenca.

DESENVOLVIMENTO Promover o Promocgdo do relacionamento interpessoal em contextos de

INTERPESSOAL desenvolvimento cooperacdo, partilha, colaboracdo e competicdo saudavel.
interpessoal com vista a Criagdo de contextos que favorecam a tolerancia, a empatia,
uma sociedade aliberdade e a aceitagdo de diferentes pontos de vista, uma
humanista, solidaria, cidadania global, uma cultura de paz e de ndo violéncia.
livre e sustentavel N ~ o

Criacdo de contextos que favorecam acoes de solidariedade
e de voluntariado.

Reconhecimento da exceléncia no relacionamento
interpessoal de alunos através do Quadro de Mérito de
Valores.
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Dinamizac¢do de clubes, projetos e atividades, de indole
local, regional, nacional e internacional, no dmbito das
atividades curriculares e extracurriculares, que permitam o
desenvolvimento de competéncias em areas relacionadas
com este Projeto Educativo.

DISCIPLINA Adotar procedimentos de Adocdo de procedimentos comuns e uniformizacdo de
combate a indisciplina estratégias no Agrupamento para gerir situacoes de
identificada em indisciplina.
determinados contextos, Dinamizagio de sessdes em contexto de sala de aula em
nomeadamente dentro turmas previamente sinalizadas.
da sala de aula. ~ :

Implementacdo de programas de tutoria para o
acompanhamento de alunos com dificuldades de
Implementar uma . ~
integracdo.
resposta coordenada N . ]
para esta problematica. Promocgdo de formagio para docentes que implementem o
Programa de Tutoria.
Desenvolver acdes no Promog¢do de agbes para alunos e encarregados de
campo da prevencdo da educagdo, como forma de reconhecimento e aceitagdo da
conflitualidade. autoridade de docentes e assistentes operacionais.
Promocao de sessdes / acdes de formagdo sobre indisciplina
Envolver os varios e relacdo pedagégica para pessoal docente e ndo docente.
elementos da ~ . . ~
. . Promocdo do acompanhamento de determinadas situa¢Ges
comunidade educativa na et -
o ~ por parte de técnicos especializados.
criacdo e implementacdo B B .
de regras de conduta de Promocao de agdes que envolvam os varios elementos da
forma a prevenir a comunidade educativa na criacdo e implementacdo de
indisciplina. regras de conduta de forma a prevenir a indisciplina.

INOVACAO E Fomentar uma cultura de Promocdo e participagdo em iniciativas que estimulem o

EMPREENDEDORISMO | inovacado e pensamento criativo e o desenvolvimento de competéncias
empreendedorismo na empreendedoras.
comunidade escolar. Implementacdo de pilares de atuagdo estratégicos para

o melhorar conhecimentos e influenciar atitudes e
Fomentar a aquisicdo e o comportamentos financeiros.
desenvolvimento de ~ . ~ s
. Promoc¢do de oportunidades de formacdo e atualizacdo
conhecimentos b - <
) tecnolégica e pedagbgica para pessoal docente e ndo
relacionados com a
. o : docente.
literacia financeira e a )
educacio para o Formacao de professores no ambito da Literacia Cientifica
CONSUMO. Digital, com recurso a utilizacdo de Laboratérios Digitais e
simuladores de contextos de aprendizagens cientificas
Promover a inovacio digitais.
tecnoldgica e pedagogica Candidatura e/ou participagdo em projetos/iniciativas que
na comunidade escolar. visem a aplicacdo de tecnologias (imersivas e outras) em
contexto educativo.
Integracdo de tecnologias (imersivas e outras) nas praticas
pedagdgicas, fomentando o desenvolvimento de
competéncias digitais e a inovacdo educativa.
Promog¢do de parcerias com empresas e instituicdes de
ensino para o desenvolvimento de projetos inovadores e a
utilizacdo de tecnologias de ponta.

CAPACITACAO Promover a literacia e Incrementar e potenciar a utilizagao das TIC, na premissa da

DIGITAL seguranca digital da sua utilizacdo como uma ferramenta potenciadora de

RESPONSAVEL E comunidade escolar para inovacdo, que combine solugdes existentes com novas

SEGURA uma utilizacdo metodologias de resolucao de problemas.

responsavel e segura das
tecnologias digitais.

Criacdo de parcerias com entidades especializadas em
seguranca digital, como organiza¢des ndo governamentais,
empresas de tecnologia, policia e outras institui¢des.
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» Criacdo de contextos com vista a utilizagdo humanista e
responsavel das novas realidades de comunicacdo e
interagdo social.

* Promoc¢do de reflexdo e debate (em sala de aula e/ou fora
dela) sobre temas como ética digital, respeito pelos direitos
de autor, privacidade, protecdo de dados pessoais, combate
ao bullying e cyberbullying, roubo de identidade,
cyberstalking, phishing, entre outros.

CIDADANIA MAIS GLOBAL: INDICADORES

= Numero de iniciativas e projetos no agrupamento relacionados com a cidadania, a participacdo democratica, os
direitos humanos, a diversidade cultural, a ciéncia, a tecnologia, o empreendedorismo, literacia financeira, a
educagdo para o consumo, as artes, a higiene, a saide, as dependéncias, o desporto, o ambiente, a seguranca, a
inclusdo, a promocgdo da equidade, a cooperacio, a solidariedade, o voluntariado e a inovacao.

* Grau de participagdo dos alunos nas iniciativas e projetos referidos no ponto anterior.
= Numero de participagdes disciplinares, registos de ocorréncia, processos disciplinares.

» Numero de agdes de formacido/sessdes de esclarecimento promovidas e/ou frequentadas sobre indisciplina e
relacdo pedagogica para alunos, pessoal docente e ndo docente.

= Numero de reunides e de atividades realizadas com encarregados de educa¢do no ambito de procedimentos
disciplinares.

= Numero de partilhas de experiéncias e boas praticas de professores em eventos internos e externos a escola.
= Numero de parcerias estabelecidas com empresas locais ou regionais.
= Percentagem de familias que participaram em sessdes de formacgao sobre literacia digital e seguran¢a na internet.

= Numero de candidaturas realizadas a programas de disponibilizacdo de equipamentos informaticos.

ORGANIZACAO FLEXIVEL

AREA OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ESPACOSE Assegurar uma gestdo = Criacdo de espagos e materiais adequados para desenvolver
EQUIPAMENTOS equilibrada das a pratica desportiva no 1.2 ciclo, articulando com a autarquia
instalagdes, espacos e e com a equipa do desporto escolar.
equipamentos. = Articulagio com o Municipio com vista ao reapetrechamento

dos JI e das Escolas do 1.2 CEB com material didatico-
pedagogico e tecnolégico apds inventariadas/ identificadas
as necessidades pelos Coordenadores de Estabelecimento.

= Estabelecimento de contactos com as entidades competentes
para a contratacdo de mais assistentes operacionais.

= Melhoria das condi¢des de conforto nas salas de aula da
Escola Secundaria de Porto de Moés e Escola Basica de 22 Ciclo
Dr. Manuel de Oliveira Perpétua.

= Monitorizagdo do servico dos refeitérios das escolas do
Agrupamento.

= Articulacdo com o Municipio com vista ao apetrechamento da
sala de Educagdo Especial da escola-sede e da Escola
Secundaria de Mira de Aire com material didatico-
pedagogico, apds inventariadas as necessidades pelas
docentes de Educacio Especial.

* Promoc¢do de praticas continuadas e sustentadas de
substituicdo de equipamento informatico, em fung¢do das
disponibilidades financeiras.

Adquirir e atualizar
equipamentos
tecnoldgicos e melhorar a
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infraestrutura tecnolégica
para o uso eficaz das
tecnologias digitais
enquanto motores de
praticas pedagogicas
inovadoras, inclusivas e
acessiveis a todos.

Criacao de condigdes de acessibilidade e de manutencao de
equipamentos e produtos de apoio nos estabelecimentos de
ensino do AEPM.

Criacdo de condi¢Oes para a existéncia de equipas de recursos
humanos adequadas (equipa PTE, técnicos especializados,
..), em numero e qualificacio, a manutencio dos
equipamentos tecnoldgicos existentes.

Candidatura a iniciativas e/ou fontes de financiamento
externo, como concursos e programas governamentais
(Laboratérios de Educagdo Digital, Centros Tecnoldgicos
Especializados e outros), que disponibilizam a aquisicdo de
equipamento tecnoldgico e/ou robustecimento da
infraestrutura tecnolégica dos estabelecimentos de ensino,
com vista a fortalecer a oferta formativa.

Utilizagdo dos financiamentos associados aos cursos
profissionais para adquirir/apetrechar as salas especificas de
cada curso.

Estimulo a adesdo dos alunos a programas de acesso a

equipamentos tecnoldgicos com vista a praticas baseadas no
BYOD (Bring Your Own Device).

GESTAO E
ORGANIZAGCAO
CURRICULAR

Favorecer a cooperacao
interdisciplinar e
interciclos.

Adotar praticas de
autoavaliacdo adequadas
e consequentes.

Organizacdo, sempre que possivel, dos horarios dos docentes
de modo a encontrar-se um tempo comum, destinado a
reunides que permitam a articulagdo curricular vertical e
horizontal.

Definicao e aplicacao de critérios de elaboracdo de turmas.

Defini¢do e aplicacdo de critérios de elaboracio dos horarios
dos alunos e professores.

Organizacao de uma bolsa de docentes alocados ao Centro de
Apoio a Aprendizagem para colmatar dificuldades especificas
de aprendizagem em dareas curriculares em que os alunos
apresentem maiores dificuldades.

Envolvimento dos docentes de niveis de ensino diferentes em
atividades de tutoria/apoio educativo/coadjuvagdo a alunos
com necessidades educativas.

Promoc¢do da articulagdo entre departamentos, ciclos de
ensino e escolas do Agrupamento.

Promog¢do do Projeto DEPE (Projeto de Articulagio do
Departamento de Educagio Pré-Escolar)

Definicdo em conselho de turma de critérios de atuagio
comuns.

Promog¢do de praticas continuadas e sustentadas de
autoavaliacio.

Utilizagdo de plataformas de partilha de informagao entre os
docentes dos Conselhos de Docentes / Turma.

Criacdo de modalidades diferenciadas de apoio/suporte em
diferentes areas (aprendizagem, comportamento).

GESTAO PARA AS
COMUNIDADES

Estimular um maior e
melhor relacionamento e
envolvimento de todos os
elementos da
comunidade.

Monitorizar o grau de
satisfagcdo da comunidade
educativa relativamente
ao servigo prestado pelo
Agrupamento.

Incentivo a realizacdo de eventos culturais, desportivos, ou
de outra natureza, que envolvam o pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento, alunos, pais e encarregados de
educacdo.

Convite a ex-alunos para participarem em atividades
dinamizadas pelo Agrupamento ou dinamizadas em parceria
com o Agrupamento.

Estimulo a participagido do pessoal ndo docente no processo
de melhoria, através da apresentacdo de propostas de
melhoria para o funcionamento da estrutura e/ou servigo.
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Adequar e diversificar a
oferta educativa,
enquadrando-a nas
caracteristicas do tecido
empresarial da regiao.

Promover parcerias e
protocolos com vista a
implementagio da oferta
educativa.

Divulgacdo da informacdo de forma atempada e eficaz a todos
os membros da comunidade educativa.

Manutencao de equipas para organizacao e
acompanhamento das acdes de melhoria (Equipa de
Autoavaliagdo, Equipa de Qualidade EQAVET, ...).

Adocdo do modelo CAF (Common Assessment Framework)
para a autoavaliacdo do Agrupamento.

Auscultacao de forma periddica os parceiros empresariais e a
restante comunidade educativa, no sentido de alterar ou
ajustar praticas e ofertas formativas de acordo com as
necessidades regionais.

Estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial da
regido, de forma a garantir formagdo em contexto de trabalho
e implementacao de ofertas locais de formacao.

RECURSOS HUMANOS E
SUA FORMACAO

Assegurar uma gestdo
equilibrada dos recursos
humanos.

Proporcionar ao pessoal
docente e ndo docente a
frequéncia de acoes de
formacdo necessarias ao
desenvolvimento das suas
competéncias.

Identificagdo, em cada ano letivo, das necessidades de
formacdo adequadas ao pessoal docente e ndo docente.

Promocdo de sessbes / agdes de formagdo para melhoria das
praticas pedagdgicas.

Promog¢do de agdes de formagdo de desenvolvimento
profissional para o pessoal ndo docente.

Aumento em numero e em qualificagdo os recursos humanos,
nomeadamente pessoal ndo docente, nas escolas do
Agrupamento.

Acompanhamento especializado adequado, recorrendo as
instancias superiores, para refor¢co do nimero de docentes de
apoio e técnicos especializados.

ORGANIZAGAO FLEXIVEL: INDICADORES

* Concretizacdo da melhoria dos espagos, equipamentos e servigcos previstos neste Projeto.

= Numero de reunides e/ou atividades de articulagao entre estruturas.

* Numero de atividades conjuntas dos varios ciclos de ensino.

» Periodicidade da andlise e avaliacdo de resultados da avalia¢do interna e externa.

* Grau de satisfacdo da comunidade relativamente a forma de divulgacdo da informagio.

* Grau de satisfacdo da comunidade relativamente a oferta educativa.

* Numero de parcerias e protocolos com vista a implementagio da oferta educativa.

» Grau de concretizacdo do Plano de Formacao.

* Taxa de utilizacao dos equipamentos pelos alunos e professores.

IDENTIDADE GLOBAL
AREA OBJETIVOS ESTRATEGIAS
COOPERACAO COM Incentivar a participagdo | = Promocao de iniciativas abertas a comunidade educativa.

A(S) COMUNIDADE(S)

do Agrupamento em
atividades da comunidade
onde esta inserida.

= Participagdo em projetos de ambito local, regional, nacional

e internacional.

= Promocdo do desenvolvimento de parcerias entre escolas,

com as autarquias e com outras instituicdes da comunidade
que permitam potenciar sinergias, competéncias e recursos
locais, promovendo a articulagdo de respostas.
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Promover a qualidade das
relagdes escola/familia.

Promover experiéncias de
comunicagio em lingua
portuguesa e em linguas
estrangeiras, nas
modalidades oral, escrita,
visual e multimodal.

Contribuir para a
valoriza¢ao da dimensao
europeia da educagao.

Desenvolver projetos de
mobilidade do pessoal
docente e de alunos,
assentes numa dimensao
europeia.

Celebrar protocolos de
cooperacao para aplicacao
de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo.

Consolidar a participagio
de todos os elementos da
comunidade educativa na
vida do Agrupamento, na
tomada de decisdes, na
discussido de documentos
estruturantes e na sua
autoavaliagdo.

Fortalecer a colaboracio
entre o Agrupamento de
Escolas e outras
instituicoes do Municipio
na tomada de decisées de
ambito educativo.

Promocdo do envolvimento das Associagcbes de Pais e
encarregados de educagdo nas atividades do agrupamento.

Promocdo do envolvimento parental relativamente a vida
escolar do(s) respetivo(s) educando(s).

Aumento do numero de professores e alunos do AEPM
envolvidos em projetos eTwinning, Academia Junior
eTwinning, ERASMUS+ e outros, como metodologia de
trabalho de projeto.

Aumento do volume de parcerias estabelecidas com outras
escolas europeias.

Organizacgdo de visitas de estudo a paises da Unido Europeia.

Organizagdo e implementagdo da Formagdo em Contexto de
Trabalho em paises da Unido Europeia.

Promocdo da mobilidade individual e de grupo para fins de
aprendizagem, assim como a cooperac¢do, a qualidade, a
inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovagédo
anivel das organizacdes e das politicas no dominio do ensino
e formagio no espaco europeu.

Criacao de condi¢des para uma aprendizagem robusta da
lingua inglesa com vista a obtengdo de -certificagdes
internacionais e/ou participacdo em estagios, intercambios
e/ou mobilidades internacionais, no ambito do programa
ERASMUS+, entre outros.

Promocdo de parcerias com institui¢oes locais, como centros
de apoio educativo, organizacbes ndo governamentais e
associagdes para promover a cooperacdo na implementacao
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Promocdo de reunides com os vdarios elementos da
comunidade educativa (associacdes de estudantes,
associagdes de pais e/ou representantes de pais, pessoal nao
docente, autarquia).

Diversificacdo nas formas de divulgagio do Projeto
Educativo, do Regulamento Interno e do Plano Anual de
Atividades junto dos alunos, dos encarregados de educagdo,
do pessoal docente e do pessoal ndo docente.

Incentivo aos alunos para a apresentagdo de propostas
concretas, através de consulta direta e/ou de distribuicdo de
questionarios.

Acesso aos documentos estruturantes do Agrupamento para
consulta nas Bibliotecas e na pagina do Agrupamento.

Participacdo dos professores nas reunides do Conselho
Municipal de Educagao.

Promocdo da participagdo dos alunos no Conselho de
Juventude Municipal como forma de incentivar o exercicio da
cidadania ativa e a participacdo democratica na comunidade,
acompanhando as atividades e promovendo a troca de
informacdes entre os representantes dos alunos e os demais
alunos da escola.

IMAGEM &
COMUNICAGAO

Desenvolver uma cultura
de promogio das
atividades escolares
através da divulgacao dos
seus projetos, atividades e
resultados.

Divulgar o Agrupamento a
nivel regional, nacional e
internacional, ndo s6 em
termos de ofertas

Divulgacdo das atividades do Agrupamento a nivel local,
regional, nacional e internacional, numa perspetiva de
valorizacao da qualidade e do profissionalismo dos docentes
e do pessoal ndo docente do Agrupamento.

Manuten¢do do Portal do Agrupamento atualizado e com
informacao clara e acessivel.

Manutencdo da presenc¢a do Agrupamento nas redes sociais.

Incentivo a participagdo regular e sistematica da comunidade
escolar nos jornais de ambito local e/ou regional e nas redes
sociais.
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educativas como também
ao nivel de boas praticas.

* Criacdo de uma equipa responsavel pela Informacao,
Comunicac¢do e Imagem do AEPM.

* Producdo e venda de merchandising do Agrupamento
(bonés, pins, t-shirts, entre outros) com recurso a criacdo
artistica dos alunos, com vista ao refor¢o da identidade do
AEPM.

» Divulgacdo a toda a comunidade educativa dos dados
relativos a avaliagdo interna e externa, bem como a
comparacdo entre os resultados obtidos no agrupamento e
0s nacionais.

IDENTIDADE GLOBAL: INDICADORES

Participacao dos encarregados de educagdo nas atividades dinamizadas.

Numero de projetos e concursos em que o Agrupamento se envolve.

Numero de acessos ao Portal do Agrupamento, redes sociais e a plataforma Moodle.

Resultados de inquéritos de satisfacdo junto da comunidade.

Numero de momentos de cooperag¢do com a autarquia e restantes parceiros.

Numero de noticias/ artigos publicados.
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CAPITULO IV - COMO NOS ORGANIZAMOS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL (ORGANOGRAMA)
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Desempenho Docente

wm Conselho Pedagégico G

i Conselh
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escolas

Equipa de Autoavaliagdo

do Agrupamento

[— Equipa EQAVET

Secretariado de Exames
Ml Equipa de Educacdo para a
Saude

Assessoria e Equipa de
Hordérios

_{

Coordenador(a) dos Diretores
de Turmado 2.2 CEB

Coordenador(a) dos Diretores
de Turma do 3.2 CEB

Coordenadores de
Diretores de Turma
Coordenador(a) dos Diretores
de Turma do Ens. Secundario

Coordenador(a) dos Diretores
de Turma/Curso do Ensino
Profissional

g Ciéncias Sociais e Humanas
Expressoes

Coordenadores de

Departamento Curricular

L s
Experime

Educagdo Especial

w Coordenador(a) da EMAEI

Coordenador(a) de Projetos
Il Coordenador(a) de Cidadania
e Desenvolvimento

Coordenadores de
Estruturas

Servigos de Psicologia e
Orientagdo

P scolar
clo —
Li as
Matematica e Ci

Recursos Educativos
Partilhados

— Coordenador(a) do 1.2 ano

— Coordenador(a) do 2.2 ano

— Coordenador(a) do 3.2 ano

'— Coordenador(a) do 4.2 ano

Biblioteca Escolar / Centro de
Recursos Educativos
Equipa do Plano Tecnoldgico da
Educagdo
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OFERTA EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO

As ofertas formativas do ensino basico visam assegurar aos alunos uma formacdo geral comum,

proporcionando-lhes o desenvolvimento das aprendizagens necessarias ao prosseguimento de estudos de
nivel secundario. Por seu lado, as ofertas educativas e formativas do ensino secundario visam
proporcionar aos alunos uma formacao e aprendizagens diversificadas, de acordo com os seus interesses,

reconhecendo que todos tém capacidade e podem optar por qualquer oferta educativa e formativa
disponivel, com vista ao prosseguimento de estudos e/ou a insercao no mercado de trabalho.

Em termos curriculares, o Agrupamento apresenta a seguinte oferta educativa, em funcionamento no ano

letivo de 2023/2024:
EDUCACAO PRE- Atividades de Enriquecimento Curricular: Expressdo Fisico-Motora,
ESCOLAR Expressdo Dramatica e Expressdo Musical semestral e alternado, Inglés oferta da

Junta de Freguesia.

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia (AAAF)

1.2 CicLO DO ENSINO
BASICO

Disciplinas de Oferta Complementar:
1.2 e 2.2 anos: DigitALL (2023/2024)
3.2 e 4.2 anos: A.E DigitALL (2023/2024)

Atividades de Enriquecimento Curricular

2.2 CicLO DO ENSINO
BASICO

Ensino basico geral (ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho)

Disciplinas de oferta complementar: Formacao Integral do Aluno, Programacao
e Robdtica (Programa DigitALL 2023/2024)

Curso de ensino artistico especializado - Curso basico de canto gregoriano
- em regime articulado (ao abrigo da Portaria N.2 225/2012)

3.2 CicLO DO ENSINO
BASICO

Ensino basico geral (ao abrigo do Decreto-Lei N.2 55/2018, de 6 de julho)

Complemento a Educacdo Artistica: Artes / Teatro / Danca / Musica /
Programacao e Robética

Disciplina de Oferta Complementar: Formagao Integral do Aluno
Opcdo Lingua Estrangeira IlI: Francés, Espanhol

Curso de ensino artistico especializado - Curso basico de musica - em
regime articulado (ao abrigo da Portaria n.? 225/2012)

ENSINO SECUNDARIO

Cursos Cientifico-Humanisticos (ao abrigo do Decreto-Lei N.2 55/2018, de 6
de julho)

Ciéncias e Tecnologias

Artes Visuais

Ciéncias Socioecondmicas

Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais (ao abrigo do Decreto-Lei N.2 55/2018, de 6 de julho)
Técnico Auxiliar de Sadde

Técnico de Multimédia

Técnico de Desporto

Técnico Comercial

Técnico de Vendas e Marketing
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MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo pretendem garantir a todos os alunos a equidade e
a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, de frequéncia e de progressdo no sistema
educativo, independentemente das modalidades e percursos de educacdo e formag¢do. As medidas
propostas estdo enquadradas numa abordagem multinivel consubstanciada em medidas universais,
seletivas e adicionais. A mobilizacdo das mesmas segue procedimentos especificos de tomada de
decisdo, baseada nos dados ou evidéncias, com enfoque em dimensdes pedagoégicas e curriculares, e
numa logica de corresponsabilizacdo dos diferentes intervenientes.

De acordo com os normativos em vigor, o Agrupamento pretende ainda seguir o plano estratégico para
o0 ano letivo 2023/24, de acordo com as seguintes prioridades:

e Disciplinas Estruturantes - Portugués e Matematica em todos os ciclos
e Disciplinas sujeitas a Exame Nacional

e Linguas Estrangeiras

e Educacao Inclusiva

e Tecnologias de Informacao e Comunicacao/Literacia Digital

No inicio de cada ano letivo, o Agrupamento divulga as atividades de complemento curricular que
oferece aos seus alunos. Aposta-se ainda na aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem em sala
de aula, ndo s6 no caso dos alunos com RTP e/ou PEI, como também para todos aqueles que venham a
necessitar ao longo do seu percurso escolar de um apoio/intervencdo temporaria. No caso dos alunos
com PE], privilegia-se a sua intera¢do com os alunos da sua turma de referéncia, sendo a inclusio destes
e de outros alunos vulneraveis da responsabilidade de todos. Segundo a legislacdo em vigor as medidas
preconizadas no DL n.2 54/2018 (medidas universais, seletivas, adicionais e adaptacdes no processo
de avaliacdo) podem ser mobilizadas para qualquer aluno. O processo de definicio das medidas a
mobilizar deve presidir o principio da personaliza¢do, sustentado no planeamento centrado no aluno,
de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias.

MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO

As comunidades educativas sido quem melhor conhece os seus contextos, as dificuldades e as
potencialidades, sendo, por isso, quem esta mais bem preparado para encontrar solu¢ées locais e conceber
planos de acdo estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as praticas
educativas e as aprendizagens dos alunos.

As medidas de refor¢o da autonomia e flexibilidade no desenvolvimento do curriculo visam possibilitar a
melhoria das aprendizagens dos alunos, garantindo que todos alcancam as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. No desenvolvimento da sua autonomia e no dmbito
do seu projeto educativo, as medidas de promocao do sucesso educativo devem garantir uma educacao
inclusiva que responda as potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno.

As medidas de promocio do sucesso concretizam-se, entre outras, através de:

APOIO AO ESTUDO 1.2e2.2ciclos

No 1.2 ciclo, o Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa
metodologia de integracdo de varias componentes de curriculo, privilegiando a
pesquisa, o tratamento e a selecdo de informacao.

No 2.2 ciclo, tem como objetivos a implementacdo de estratégias de estudo e de
desenvolvimento e aprofundamento dos conhecimentos dos alunos e de atividades de
refor¢o da aprendizagem, das disciplinas de Portugués e Matematica, nomeadamente
pelo acompanhamento da realizacdo dos trabalhos de casa dos alunos. Pode, por
indicacdo do conselho de turma e desde que obtido o acordo dos encarregados de
educacdo, ser de frequéncia obrigatoéria para os alunos para tal indicados.
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TUTORIAS

2.2 e 3.2ciclos

Apoios individualizados, ou em grupos muito reduzidos, destinados a alunos
sinalizados pelos Conselhos de Turma por evidenciarem especiais necessidades em
termos de orientacdo pedagégica, nomeadamente ao nivel de apoio a estratégias de
estudo, orientacdo e aconselhamento, e/ou com graves problemas de integragdo na
comunidade. Sdo de frequéncia obrigatdria.

DESDOBRAMENTO DE
TURMAS

3.2 ciclo e Ensino Secundario

No ambito do plano de promoc¢do do sucesso escolar sera atribuido um tempo de
desdobramento nas disciplinas de Inglés e Portugués e de Lingua Estrangeira Il e
Matematica (3.2 Ciclo).

Divisdo de turmas com mais de 20 alunos na lingua estrangeira para promog¢do da
oralidade (Ensino Secundario).

COADJUVAGAO EM SALA
DE AULA

Pré-escolar, 1.2, 2.2 e 32 ciclos, Ensino Secundario

Valorizagio de experiéncias e de praticas colaborativas com vista ao sucesso educativo.
Pré-escolar: coadjuvagio com a AEC de Expressdo Motora, Expressio Dramatica,
Expressdo Musical, e Inglés.

1.2 ciclo: coadjuvagdo na disciplina de “Iniciagdo a Programagdo”/ Programa DigitALL
(em vigor no ano letivo 2023/2024) e, quando possivel, em Educacdo Fisica ou em

Educacdo Artistica; coadjuvacdo em sala de aula para casos especiais (medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao).

2.2 e 3.9 ciclos e Ensino Secundario: coadjuvacdo em sala de aula para casos especiais
(medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao).

REFORCO A
MATEMATICAE A
PORTUGUES / GAE

2.2 ciclo: GAE a Matematica e a Portugués, em simultaneo com o Apoio ao Estudo.
3.2 ciclo: GAE a Matematica e a Portugués.

Ensino Secundario: refor¢o curricular a Matematica e a Portugués no 12.2 ano em
alternancia semanal; reforgo curricular a Portugués e a Matematica no 10.2 ano.

AULAS DE PREPARAGAO
PARA EXAME NACIONAL

Ensino Secundario

Aulas de preparagdo para alunos dos cursos profissionais para os exames nacionais ao
longo do ano letivo.

OFICINAS

Ensino Secundario

De frequéncia facultativa para os alunos do Ensino Secundario, as oficinas funcionam
principalmente no ambito das disciplinas sujeitas a exame. Tém hordrio especifico de
atendimento e constituem um espaco de esclarecimento de dividas e acompanhamento
das matérias lecionadas, pretendendo colmatar as dificuldades dos alunos.

AULAS DE APOIO NO
AMBITO DO PORTUGUES
LINGUA NAO MATERNA

Todos os ciclos de ensino
Té&m como objetivo a aprendizagem do Portugués por alunos com outra lingua materna
que se encontram nos niveis de iniciagao e intermédio.

REFOR(CO DA LINGUA
PORTUGUESA PARA
ALUNOS VINDOS DO
BRASIL

12, 22 e 3.2 ciclo e Ensino Secundario

Reforgo dalingua portuguesa para alunos vindos do Brasil. No 19 ciclo é feito em regime
de apoio/coadjuvacdo.

GABINETE DA MEDIACAO
DISCIPLINAR

3.2 ciclo e Ensino Secundario

Espago para acompanhamento de alunos com problemas de indisciplina e mediagdo de
conflitos entre alunos, entre alunos e pessoal docente e pessoal ndo docente.

MEDIAGAO SOCIAL

Processo de intervengdo que visa promover a resolugio de conflitos e a construcédo de
relacdes mais saudaveis e equilibradas entre individuos ou grupos que se encontram
em situacoes de desentendimento, tensdo ou conflito. A mediagdo social tem como
objetivo principal promover a participagdo ativa das partes envolvidas na resolucdo dos
seus proprios conflitos, estimulando a compreensdo mutua, o respeito, a empatia e a
busca por acordos justos e duradouros.

TERAPIA DA FALA

Através de técnicas e estratégias terapéuticas personalizadas, a terapia da fala ajuda a
melhorar a comunicagdo, a expressao oral e escrita, a prondncia correta dos sons, a
fluéncia verbal, avoz adequada e a capacidade de degluticao segura. O objetivo principal

da terapia da fala é promover uma comunicagdo eficaz e contribuir para o
desenvolvimento global e a qualidade de vida das pessoas acompanhadas.
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SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

Os Servicos de Psicologia e Orientagcdo do Agrupamento constituem uma unidade especializada de apoio
educativo, que assegura o acompanhamento dos alunos individualmente ou em grupo, ao longo do
processo educativo. Atuam de forma integrada e em estreita articulacdo com a comunidade educativa,
corpo docente e ndo docente, pais e encarregados de educacao.

Atividades desenvolvidas pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento:

Desenvolvem a sua atividade nos dominios do apoio psicopedagégico a alunos e professores, da
orientacdo ao longo da vida e do desenvolvimento do sistema de relagdes no interior do
Agrupamento e entre este e a comunidade;

Contribuem para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construcdo da sua identidade
pessoal;

Apoiam os alunos no seu processo de aprendizagem e de integra¢do no sistema de relacoes
interpessoais da comunidade escolar;

Prestam apoio de natureza psicologica e psicopedagoégica a alunos, professores, pais e
encarregados de educacgdo, no contexto das atividades educativas, tendo em vista o sucesso escolar,
a efetiva igualdade de oportunidades e a adequagao das respostas educativas;

Colaboram e participam ativamente no envolvimento dos pais/encarregados de educacgdo, na
identificacdo das competéncias/dificuldades dos seus educandos e cooperar na implementacdo
das respostas educativas;

Asseguram, em articulacdo com outros intervenientes no processo educativo, a detecao de alunos
com necessidades educativas, a avaliacdo da sua situacdo e o estudo das intervencdes mais
adequadas;

Contribuem, em conjunto com as atividades desenvolvidas no ambito das areas curriculares, para
a identificacdo dos interesses e aptiddes dos alunos de acordo com o seu desenvolvimento global
e nivel etario;

Promovem atividades especificas de informacdo escolar e profissional, suscetiveis de ajudar os
alunos a situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no dominio dos estudos e
formacdes como nas atividades profissionais, favorecendo a indispensavel articulacdo entre a
escola e o mundo do trabalho;

Desenvolvem a¢des de aconselhamento psicossocial e vocacional dos alunos, apoiando o processo
de escolha e o planeamento de carreiras;

Participam e colaboram na elaboracao e desenvolvimento de projetos pedagdgicos com vista a
diversificacdo da oferta formativa e ao sucesso educativo dos alunos;

Participam na melhoria das condi¢des e do ambiente educativo do Agrupamento perspetivando a
qualidade e a inovagdo educativa.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

0 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio, agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias do Agrupamento, e constitui uma resposta organizativa de apoio a
inclusao. O CAA, em colaboragdo com os demais servigos e estruturas da escola, tem como objetivos gerais:

a) Apoiar a inclusao das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;
b) Promover e apoiar o acesso a formagao, ao ensino superior e a integracdo na vida p6s-escolar;
c¢) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacio social e a vida auténoma.
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A acdo educativa promovida pelo centro de apoio a aprendizagem é subsidiaria da agao desenvolvida na
turma do aluno, convocando a intervencdo de todos os agentes educativos, nomeadamente o docente de
educacao especial.

0 CAA, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de respostas educativas disponibilizadas
pela escola. Para os alunos a frequentar a escolaridade obrigatéria, cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b) Adaptacdes -curriculares significativas, d)
Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado e e) Desenvolvimento de
competéncias de autonomia pessoal e social, do n.2 4 do artigo 10.%, é garantida, no centro de apoio a
aprendizagem, uma resposta que complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos, com vista a sua inclusdo.

Como objetivos especificos, o CAA pretende:

a) Promover a qualidade da participacido dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos
demais contextos de aprendizagem;

b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

c) Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas
componentes do curriculo;

d) Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar;

e) Promover a criagcdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagao e interagdo, fomentadores
da aprendizagem;

f) Apoiar a organizacao do processo de transi¢do para a vida pds-escolar.

No Agrupamento de Escolas de Porto de Més funcionam os seguintes Centros de Apoio a Aprendizagem:

e (CAA do 1.2 Ciclo que ndo tendo um espacgo definido, consegue alocar recursos humanos que
prestam apoio aos alunos deste ciclo de ensino (docentes de Apoio Educativo e de Educacdo
Especial, técnicos especializados e assistentes operacionais);

e CAA de Mira de Aire que agrega os recursos humanos necessarios para prestar apoio e
acompanhamento aos alunos da Escola Secundaria de Mira de Aire (docentes de Educagio
Especial, docentes de outras areas/disciplinas e técnicos especializados e assistentes
operacionais) e contempla uma sala para apoio a alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem.

e (CAA da Escola Basica do 22 Ciclo Dr. Manuel Oliveira Perpétua que agrega os recursos humanos
necessarios para prestar apoio e acompanhamento aos alunos deste estabelecimento (docentes de
Educagdo Especial, docentes de outras areas/disciplinas, técnicos especializados e assistentes
operacionais) e contempla uma sala para apoio a alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem.

e (CAA da Escola Secundaria de Porto de Mds que agrega os recursos humanos necessarios para
prestar apoio e acompanhamento aos alunos deste estabelecimento (docentes de Educacdo
Especial, docentes de outras areas/disciplinas, técnicos especializados e assistentes operacionais)
e funciona como valéncia de Multideficiéncia, para acompanhamento e apoio a alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem.

BIBLIOTECAS ESCOLARES

A Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos (BECRE) é uma estrutura organica do Agrupamento
que desenvolve a sua acdo em dez unidades, situadas nos seguintes estabelecimentos de ensino: Centro
Escolar de Pedreiras, EB1 N.21 de Mira de Aire (ndo integrada na Rede de Bibliotecas Escolares), EB1 N.22
de Mira de Aire, EB1 de Fonte do Oleiro, EB1 de Juncal, EB1 de Porto de Moés, EB1 de Sao Jorge, EB2 Dr.
Manuel de Oliveira Perpétua, Escola Secundaria de Mira de Aire e Escola Secundaria de Porto de Mos. A
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acao da BECRE pode também desenvolver-se nas escolas e jardins de infancia do Agrupamento que ndo
possuem biblioteca fisica, através de programas estruturados de itinerancia ou de outras iniciativas,
sempre dependentes da disponibilidade de horario dos professores bibliotecarios.

De acordo com o Quadro Estratégico 2021-2027, definido pela Rede de Bibliotecas Escolares, as bibliotecas
escolares sdo estruturas nucleares da escola, dotadas de recursos, servicos e tecnologias capazes de
contribuir para o enriquecimento do curriculo e das praticas docentes. Sdo espacos onde se tem acesso a
todo o tipo de documentos, se pesquisa e se usa informag¢do com recursos e técnicas de aprendizagem
diversificados. Favorecem o encontro e a partilha de interesses e saberes, as rela¢des sociais e a vivéncia
democratica. Sdo locais de aprendizagem que permitem praticas integradoras que combatem a exclusao,
o insucesso e o abandono escolar, incluindo alunos com necessidades especificas (cursos
profissionalizantes) e necessidades educativas.

As bibliotecas escolares implementam uma cultura da leitura, impressa e digital, explorando recursos e
estratégias capazes de enriquecer as experiéncias dos alunos e promover o gosto e o prazer de ler, bem
como o gosto pelas artes e pelas ciéncias. Promovem o trabalho colaborativo com os docentes e fomentam
o treino e a formacdo para as literacias digitais, dos media e da informacao, preparando os alunos para a
pesquisa, uso, producido e comunicacdo da informacao e para a participacdo segura e informada nas redes
sociais. Praticam uma politica de cooperagdo com a comunidade em que estdo inseridas, participando em
atividades letivas, apoios educativos, atividades de enriquecimento curricular, projetos, ocupacdo dos
tempos livres e outras iniciativas de carater ludico e cultural.

EQUIPA DO PLANO TECNOLOGICO DA EDUCACAO

A Equipa PTE é responsavel pela coordenacdo e acompanhamento de projetos na area das TIC, curriculares
e extracurriculares, em articulagio com outras estruturas internas do Agrupamento e externas,
rentabilizando os meios informaticos disponiveis e generalizando a sua utilizacdo por todos os elementos
da Comunidade Educativa; garante o bom funcionamento do parque informatico, dos Kits da Escola Digital,
dos sistemas tecnolégicos e das plataformas existentes (Moodle, GARE, GIAE, Google Workspace, Emails
institucionais), em articulagdo com outros servicos e entidades publicas e privadas; supervisiona ainda a
aquisicao de novos equipamentos e servicos nestas areas.

CLUBES

A participacdo em clubes favorece, entre outros, a interdisciplinaridade, a aplicacdo de conhecimentos
adquiridos, o interesse em conteudos letivos, a resolucdo de problemas, a tomada de decisées, a iniciativa
e a autonomia, a criatividade e as relacdes interpessoais. No ano letivo de 2022/2023, o Agrupamento
apresenta os seguintes clubes, de participa¢do voluntaria:

Escola Secundaria de Porto de Mods

Clube Europeu

Academia Janior eTwinning

Clube de Jornalismo “Janela Aberta”
Atelier de Design e Costura

Clube de Culinaria

Pincelar - oficina de artes

Clube de CFQ

Clube Ubuntu

Clube “Voando com as letras”

Sala de Estudo
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Escola Secundaria de Mira de Aire

Clube Ciéncia Viva
Clube Ubuntu

Oficina Saud’Ar’te
Clube da Viola

Clube da Historia e do Patrimoénio
Clube de Musica - “Banda da escola”

Clube “Voando com as letras”

Clube de Melhoramento do Espaco Escolar

Escola Basica Dr. Manuel de Oliveira Perpétua

Clube de Artes
Clube de Musica

Clube de Jornalismo
Clube de Culinaria
Clube “Ciéncia a Espreita”

Clube “Matematicamente jogando”
Lé + e Escreve Melhor - clube de leitura e escrita

Clube de Melhoramento do Espaco Escolar

PROJETOS TRANSVERSAIS AO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PORTO DE MOS

As atividades e projetos da escola assumem-se como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de

competéncias pelos alunos. Muitos destes projetos caracterizam-se por uma natureza transdisciplinar das
aprendizagens, mobilizam literacias diversas, multiplas competéncias, teéricas e praticas, promovendo o
conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o

trabalho colaborativo.

EDUCACAO PARA A SAUDE

A equipa trabalha em cinco areas: saide mental e prevencdo da violéncia;
educacdo alimentar; atividade fisica; comportamentos aditivos e
dependéncias; afetos e educagdo para a sexualidade.

PROJETO LIKE SAUDE

Programa de prevencdo de comportamentos aditivos e de dependéncia que
promove uma estratégia de atuacdo junto dos jovens, pais, professores e
comunidade em geral, no sentido de prevenir comportamentos de risco. O
Municipio de Porto de Més, bem como os parceiros envolvidos, pretendem,
através da concretizacdo deste projeto, fomentar junto dos jovens e demais
comunidade educativa, uma politica transversal de prevencdo das
dependéncias junto dos jovens.

O projeto desenvolve-se através da concretizagdo de diversas agdes,
destacando-se as seguintes: acOes para docentes, acbes para assistentes
operacionais, acoes para familias e comunidade, a¢Ges para alunos.

PROJETO ETWINNING Criagdo de redes de trabalho colaborativo entre as escolas europeias, através
do desenvolvimento de projetos comuns, com recurso a Internet e as TIC.
SELO ESCOLA ETWINNING O titulo de Escola eTwinning concede reconhecimento pelo trabalho

inovador implementado pelas escolas, em nome da promogdo da cidadania,
da consciéncia cultural e da competéncia digital. Este reconhece ainda o
trabalho feito pelas escolas para desenvolver uma cultura de colaboracio
dentro e fora das escolas, comunidades locais e paises.

ACADEMIA JUNIOR ETWINNING

A implementacdo deste projeto visa dar voz aos alunos e contribuir para a
educacdo para cidadania, formando cidadaos interventivos e responsaveis,
promover a colaboragdo entre os alunos, desenvolver a capacidade de
comunicar e de intervir, bem como a capacidade de resolver problemas,
promover a partilha de saberes, desenvolver competéncias de literacia
digital, entre outras competéncias e conhecimentos.
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PROBOTICA: PROGRAMACAO NO
ENSINO BASICO

Através desta iniciativa procura-se contribuir para o desenvolvimento de
capacidades e competéncias-chave transversais ao curriculo. Deste modo,
recorrendo a metodologias ativas de aprendizagem, alicercadas em cenarios
de aprendizagem, pretende-se estimular as aprendizagens, tornando-as
simultaneamente mais significativas, possibilitando assim que os alunos
desenvolvam competéncias multidisciplinares, nomeadamente as que se
encontram referidas nos referenciais de competéncias do século XXI.

SELO ESCOLA SAUDAVEL

Numa iniciativa da Dire¢do-Geral da Educagio com a colaboragido da Diregao-
Geral da Saude, foi criado o Selo Escola Saudavel, que pretende premiar as
escolas que, no seu quotidiano, privilegiem a promoc¢ao da saide e do bem-
estar da comunidade educativa. Reconhece o mérito dos agrupamentos de
escolas/escolas ndo agrupadas que, através das suas praticas, tém vindo a
contribuir para a promogao de relacdes interpessoais saudaveis, envolvendo
toda a comunidade educativa e criando uma imagem positiva da escola.

Sendo a Cidadania e Desenvolvimento uma das componentes do curriculo
nacional, e a Satide um dos Dominios obrigatérios da Estratégia Nacional de
Educacgdo para a Cidadania, desde o 1.2 ciclo do ensino basico até ao final do
ensino secundario, abordada de forma transdisciplinar, pretende-se que
venha a contribuir para o refor¢co de competéncias de satide e bem-estar na
comunidade educativa.

PROJETO “QUERO UMA MAOZINHA”
- SERVICO DE APOIO A LITERACIA
DA INFORMACAO E DOS MEDIA NA
PRATICA LETIVA (ESPM E ESMA)

O apoio aos membros das comunidades escolares que servem é um dos
principais objetivos das bibliotecas escolares. Tal pode realizar-se de
multiplas formas, sempre tendo em conta as necessidades especificas dos
diferentes membros da comunidade, quer no espago fisico da biblioteca, quer
fora dele. Criou-se assim no ano letivo de 2016/2017 a “maozinha” que os
alunos podem levar para os seus lugares, de modo a que o seu pedido de
ajuda seja bem visivel para o pessoal em servi¢o no espaco da BE. Com os
projetos “Literacia Digital” e “DICA - Dominar a Informagido Certa com
Asttcia”, a BE iniciou também experiéncias de apoio a operacionaliza¢do dos
curriculos, nomeadamente no ambito das competéncias transversais, como
a literacia da informacgao e dos media, especialmente da internet.

No ano letivo 2017/2018, a BE alargou a experiéncia adquirida a toda a
comunidade escolar, apresentando um conjunto de sessdes de formagido que
todos os docentes podem requisitar, caso detetem nas suas turmas lacunas
nas areas referidas. Foram também propostas outras modalidades de apoio
aos docentes, sob a forma de coadjuvacdo, quer para a concretizagdo de
trabalhos no ambito do circuito da informagdo, quer para a
operacionalizacdo de novas estratégias de aprendizagem recorrendo a
algumas dos milhares de aplicagdes existentes na plataforma Android. A BE
pretende assim “dar uma madaozinha” aos docentes na concretizagdo do
curriculo.

PROJETO “FORMACAO A PEDIDO”

0 projeto de formacgido interna com carater informal, “Formacéo a Pedido”,
dinamizado no ambito da Coordenacdo de Projetos, tem como objetivo
melhorar as competéncias em TIC do corpo docente do AEPM. Este projeto
destina-se a docentes que desejem receber apoio técnico em ferramentas TIC
diversificadas. As tematicas sugeridas vao ao encontro das respostas obtidas
em questionarios enviados ao corpo docente sobre areas de interesse nas
TIC. O projeto visa proporcionar apoio técnico a todo o corpo docente do
Agrupamento de Escolas de Porto de M6s que necessite de esclarecimentos
sobre as tematicas propostas através de sessdes personalizadas ou em
pequeno grupo na escola de origem.

PARLAMENTO DOS JOVENS

Aprovada pela Resolugido N.2 42/2006, de 2 de junho, é uma iniciativa da
Assembleia da Republica, dirigida aos jovens dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e do ensino secundario, de escolas do ensino publico, privado e
cooperativo do Continente, das Regides Autonomas e dos circulos da Europa
e de fora da Europa.

PROJETO “LITERACIA DIGITAL 2.1”

Projeto destinado as turmas de 5.2 ano do Agrupamento. O projeto pretende
dotar os alunos de conhecimentos e competéncias, no ambito da literacia da
informacdo e do uso seguro da Internet e das redes sociais.

41




REDE DE CLUBES CIENCIA VIVA NA
EscoLA

Pretende-se fomentar a interdisciplinaridade, a abertura das escolas a
comunidade, a articulagdo entre ciclos e entre escolas e o estabelecimento de
parcerias solidas com instituigdes varias, nomeadamente instituigdes
cientificas e de ensino superior, autarquias, centros Ciéncia Viva, empresas
com I&D, museus e outras institui¢gdes culturais.

DESPORTO ESCOLAR

Missdo - Estimular a pratica da atividade fisica e da formagdo desportiva
como meio de promog¢do do sucesso dos alunos, de estilos de vida saudaveis,
de valores e principios associados a uma cidadania ativa.

Valores - A atividade desportiva desenvolvida ao nivel do Desporto Escolar
poe em jogo potencialidades fisicas e psicoldgicas, que contribuem para o
desenvolvimento global dos jovens, sendo um espago privilegiado para
fomentar habitos saudaveis, competéncias sociais e valores morais.

PROJETO SELFIE (SELF-REFLECTION
ON EFFECTIVE LEARNING BY FOSTERING
THE USE OF INNOVATIVE EDUCATIONAL
TECHNOLOGIES - AUTORREFLEXAO SOBRE
A APRENDIZAGEM EFICAZ FOMENTANDO A
UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS
EDUCATIVAS INOVADORAS)

O SELFIE é uma ferramenta online gratuita que visa ajudar as escolas a
avaliar a sua utilizacdo das tecnologias digitais com vista a uma
aprendizagem inovadora e eficaz. Com o SELFIE, as escolas podem ter uma
noc¢do da sua situacdo em termos da utilizacdo das tecnologias digitais,
adotando as perspetivas dos professores, alunos e dirigentes escolares. Este
processo de autoavaliacdo pode ajudar a iniciar um didlogo no seio da escola
sobre eventuais areas a melhorar. O SELFIE também permite que uma escola
monitorize o seu progresso ao longo do tempo.

PROJETO “EMPREENDEDORISMO
NAS ESCOLAS DA CIM REGIAO DE
LEIRIA”

O projeto de Empreendedorismo nas Escolas da CIMRL é composto por um
conjunto de trés programas educativos especificos, para diferentes niveis de
ensino.

PROJETO “CRESCER EM
SEGURANCA”

Este projeto tem como objetivo promover uma cultura de seguranca geral
dotando os alunos, professores e auxiliares de educacido de conhecimentos
para que, numa primeira fase de incéndio, sismo e/ou outras situagdes que
ponham em causa a integridade fisica dos mesmos, adotem procedimentos
de autoprotecdo, de forma a minimizar os riscos, ou anular os perigos que
possam surgir.

PROJETO EQAVET

0 Agrupamento de Escolas de Porto de M6s estd a implementar o sistema de
garantia da qualidade EQAVET. E o Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade na Educacao e Formacao Profissional (EFP). A ANQEP
é responsavel pela definicio das orientacdes técnico-metodolégicas de
apoio, quer ao processo de alinhamento dos sistemas de garantia da
qualidade a implementar pelos operadores de EFP, quer a verificagdo de
conformidade dos sistemas de garantia da qualidade implementados com o
Quadro EQAVET. O reconhecimento de que os sistemas de garantia da
qualidade implementados pelos operadores de EFP estdo alinhados com o
Quadro EQAVET resulta na atribuicdo, por parte da ANQEP, L.P,, do selo
EQAVET. No Agrupamento, o projeto de implementacdo do sistema de
garantia da Qualidade EQAVET é acompanhado por uma equipa de trabalho.

ESPACO ZEN

0 Espaco Zen foi idealizado para acompanhar e ajudar alunos com problemas
fisicos, comportamentais e/ou emocionais. Esse acompanhamento é feito
utilizando os principios terapéuticos da Medicina Tradicional Chinesa
(acupunctura com laser e massagem Tui Na).

REDE DE CLUBES EUROPEUS

Os Clubes Europeus sdo centros dinamizadores de atividades no dominio da
Dimensdo Europeia da Educagdo. O Projeto do Clube Europeu deve ser
aprovado pelo respetivo Conselho Pedagdgico e constar do Plano de
Atividades. Para ser reconhecido institucionalmente, o Clube Europeu tem
de estar inscrito na Base de Dados da DGE, passando a integrar a Rede
Nacional de Clubes Europeus (RNCE). A inscri¢do nestes Clubes é facultativa
e estd aberta a alunos e professores.

EVENTOS FORMATIVOS DO
AEPMOS

Dinamizacdo de iniciativas de apoio ao desenvolvimento de competéncias
digitais de professores e encarregados de educagdo.

PROJETO - COMBATE A OBESIDADE
JUVENIL E PREPARACAO PARA 0S
PRE-REQUISITOS FiSICOS PARA
ADMISSAO NOS CURSOS DE

Preparacio de alunos que pretendem inscrever-se em cursos que necessitam
de pré-requisitos fisicos:

- Forgas Armadas, os trés ramos: Exército, Marinha e Forca Aérea;

- Forgas policiais: GNR e PSP;
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EDUCACAO FisicA E DAS FORCAS
ARMADAS

- Cursos de Desporto.

PROJETO DE MENTORIA

Consiste no estabelecimento de relagdes de entreajuda entre pares. Os
Servicos de Psicologia e Orientacdo elaboraram materiais especificos para o
desenvolvimento de competéncias dos alunos envolvidos - mentores e
mentorandos - e para a implementagio deste plano no Agrupamento.

ACADEMIA DIGITAL PARA PAIS

Iniciativa da E-REDES em parceria com a DGE, que da a possibilidade aos pais
e aos encarregados de educacao, de criangas do Ensino Basico, de frequentar
acoes de formacgdo promotoras de competéncias digitais.

ACADEMIA DE LIDERES UBUNTU

Projeto de educagdo ndo-formal orientado para a capacitagdo de jovens com
elevado potencial de lideranca, provenientes de meios desafiantes ou que
neles queiram trabalhar. Pretende-se acompanhar, facilitar, enriquecer e
consolidar o desenvolvimento de cada participante enquanto lider ao servigo
da comunidade, promovendo competéncias humanas e técnicas relevantes
para o seu percurso de vida.

SELO DE SEGURANCA DIGITAL
(ESAFETY LABEL FOR A SAFER
SCHOOL)

Iniciativa europeia dirigida a todas as escolas que visa promover e certificar
praticas e politicas de seguranca digital. Trata-se de um servigo europeu de
certificacdo e de apoio que procura promover um ambiente seguro e
enriquecedor, bem como o acesso seguro as tecnologias digitais, como parte
da experiéncia de ensino e aprendizagem. Através deste projeto, a DGE apoia
as escolas (alunos, pais, professores e funciondarios), para que possam lidar
com todos os aspetos relacionados com a ciberseguranca.

PLANO NACIONAL DAS ARTES

Desenvolvido pelas dreas governativas da Cultura e da Educagdo, o Plano
Nacional das Artes (PNA) tem como objetivo tornar as artes mais acessiveis
aos cidaddos, em particular as criangas e aos jovens, através da comunidade
educativa, promovendo a participacdo, frui¢ao e criacdo cultural, numalégica
de inclusdo e aprendizagem ao longo da vida. Pretende incentivar o
compromisso cultural das comunidades e organizagdes e desenvolver redes
de colaboragdo e parcerias com entidades publicas e privadas,
designadamente, trabalhando em articulagdo com os planos, programas e
redes pré-existentes.

SELO ESCOLA AMIGA DA CRIANCA

Iniciativa conjunta da CONFAP (Confedera¢do Nacional das Associagdes de
Pais), da LeYa e do psicologo Eduardo S3, que visa distinguir escolas que
concebem e concretizam ideias extraordinarias, contribuindo para um
desenvolvimento mais feliz da crianca no espago escolar e essencialmente
partilhar essas boas praticas.

0 AEPMOS participa com regularidade em inimeros concursos e iniciativas a nivel local, regional, nacional

e internacional:

Criancas ao Palco;
Desafios SeguraNet;
Herois da Fruta;
Historias da Ajudaris;

Canguru Matematico Sem Fronteiras, Desafios Matematicos;
Concurso Artistas Digitais, Cineastas Digitais;
Concurso Nacional de Leitura;

Olimpiadas da Biologia, Economia, Geografia, Geologia, Matematica;

Semanas tematicas da Féorum Estudante;

Astro Pi - Missao Zero, da Agéncia Espacial Europeia;

Bebras, o Castor Informatico - Desafio Internacional do Pensamento Computacional;

43




ARTICULACAO CURRICULAR VERTICAL

De acordo com o Decreto-Lei N.2 55/2018, devera ser feito um esforco no sentido de promover a

articulacdo entre os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario, assumindo uma gestdo integrada,

articulada e sequencialmente progressiva do curriculo.
No Agrupamento, a articulacdo curricular vertical processa-se da seguinte forma:

NivVEIS AREAS COORDENACAO DO PROCESSO ACAO DE ARTICULAGCAO
ESCOLARES CURRICULARES
Reunioes de articulagao entre o
Ensino Pré-escolar e o 1.2 ciclo.
. Departamentos Curriculares
Pré-escolar R P . o
vs Portugués Conselho Pedagégico Realizagdo, no inicio do ano, de
1.0 ci.clo Matematica Coordenadores de Departamento uma reunido de articulagdo entre
’ Direcdo os educadores e professores de 1.2
ano do 1.2 ciclo para transmissao
de informacdes / orientacdes.
Portugués
0 o Coordenadores de Departamento
1.2 ciclo Matematica p N . . ~ o
. Coordenadores de Area Disciplinar | Reunides de articulagdo entre o 1.2
vs. Estudo do Meio L 0
0 R Conselho Pedagégico e 0 2.2 ciclo.
2.2 ciclo Inglés o
P, Direcao
Educacdo Fisica
R Coordenadores de Departamento
o .5 Portugués 7 N
2.2 ciclo " Coordenadores de Area Disciplinar x . ~ o
Matematica . Reunides de articulagdo entre o 2.2
VS. N Conselho Pedagogico o
0 Inglés . e o 3.2 ciclo.
3.2 ciclo 2 L Diretores de Turma
Educacdo Fisica N
Direcdo
0 .5 n Coordenadores de Departamento
3.2 ciclo Portugués . N
- Coordenadores de Area Disciplinar x . ~ o
VSs. Matematica L. Reunides de articulacdo entre o 3.2
R Conselho Pedagégico . -
Ens. Inglés . e 0 ensino secundario.
P 2 Lr s Diretores de Turma
Secundario Educacao Fisica N
Direcdo

ARTICULAGCAO COM ENTIDADES EXTERNAS

REPRESENTANTE DO
MINISTERIO DA EDU

COMISSAO DE PROTECAO DE
CRIANCAS E JOVENS DE P.M.

CACAO NA

Responde as necessidades das criancas e jovens com percursos
curriculares e familiares anémalos.

REPRESENTACAO NO

EDUCACAO

CONSELHO MUNICIPAL DE

Acompanha as politicas educativas do concelho e nele estdo quatro
representantes: Pré-escolar e 1.2 ciclo, 2.2 e 3.2 ciclos, Ensino Secundario
e Conselho Pedagégico.

REPRESENTACAO NO

JUVENTUDE

CONSELHO MUNICIPAL DE

O Conselho Municipal da Juventude de Porto de Moés visa proporcionar
aos jovens municipes um espaco privilegiado de debate e partilha, para
que os mesmos tenham um papel ativo nas decisdes politicas de
juventude, incentivando o seu direito a participacdo e ao seu sentido de
cidadania.

REPRESENTACAO NO

CULTURA

CONSELHO MUNICIPAL DA

O Conselho Municipal de Cultura é uma entidade de ambito municipal,
sem personalidade juridica, com fung¢des de natureza consultiva, que visa
promover a articulacdo, a consulta, a troca de informacao e a defini¢cdo de
estratégias de cooperacdo entre as entidades envolvidas e com
intervencdo relevante e reconhecida no desenvolvimento cultural do
concelho.
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PARCERIAS

0 Agrupamento desenvolve esfor¢os no sentido de manter e iniciar parcerias com diversas entidades da
regido, as quais se revestem de particular importancia para a concretizacdo de atividades e projetos em
diferentes areas, tais como cursos profissionais, educacio para a saude, formacdo docente e nao docente,
seguranga, solidariedade social, entre outras.

No ano letivo de 2022 /2023, as entidades parceiras do Agrupamento foram as seguintes:

» (Camara Municipal de Porto de Més;

= (aixa de Crédito Agricola de Porto de Més;

» Centro de Competéncia Entre Mar e Serra;

= Centro de Educacao Especial de Recuperacio e Integracdo de Alcobaca;
= (Centro de Emprego e Formacgao Profissional de Leiria;

= Centros de Saude - Centro de Atendimento a Jovens;

= Empresas do Concelho de Porto de Més e da Batalha;

= Escola Superior de Satude de Leiria;

* Agrupamentos de Escolas da regido;

= GNR / Escola Segura;

*  Grupo Concelhio de Bibliotecas;

* Instituicdes Concelhias;

= Institui¢des Particulares de Solidariedade Social;

= Instituto Politécnico de Leiria;

= Juntas de Freguesia;

* Unidade de Cuidados na Comunidade;

= Universidade Aberta;

= Universidade Sénior;

= Associacdo Recreativa, Cultural, Desportiva de Mendiga;

= CERCILEL

* Associacdo Tempos Brilhantes;

= Conservatoério de Musica e Artes do Centro;

= CAORG (Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro - Minde);
= Centro Paroquial de Assisténcia da Freguesia do Juncal;

= Centro de Apoio Social da Serra d’Aire e Candeeiros;

* Empresa de Insercdo - Centro de formacdo desportiva Associagcdo Desportiva Portomosense;
= (Casado Povo de Calvaria de Cima;

= Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas da Batalha;

* CEERIA - Centro de Educacgao Especial, reabilitacao e Integracdo de Alcobaca;
= Centro Cultural e Recreativo do Alqueidao da Serra;

= Associagdo de Apoio Infantil de Pedreiras;

= Clube Desportivo de Sao Bento.
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CAPITULO V - APRESENTACAO E DIVULGACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

DURACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Este Projeto é o documento que consagra a orientacdo do Agrupamento no triénio 2023/2026.
Este Projeto vai ser operacionalizado através de varios instrumentos, tais como:

e Regulamento Interno;

e Plano Anual de Atividades;
e Planos de Turma;

¢ Plano de Formacao.

0 Projeto Educativo, sendo um documento estratégico que consagra a politica educativa do Agrupamento,
nunca sera considerado como completo, mas um projeto em construcao, flexivel no seu desenvolvimento,
aberto a alteracdes e adaptagdes, de acordo com as necessidades e realidades que forem surgindo.

0 documento foi disponibilizado para consulta ptblica em julho de 2023, tendo tido a contribuicdo de 20
professores, 1 técnica especializada, 4 encarregados de educacao e do Gabinete de Educagdo do Municipio
de Porto de Mdés, num total de 26.

Podera ser avaliado no final do ano letivo e obrigatoriamente no final do triénio.

De acordo com a Lei N.2 137/2012, artigo 13.2, alinea c), o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto
Educativo sdo da responsabilidade do Conselho Geral.
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ANEXOS

RESULTADOS ACADEMICOS

RESULTADOS DAS PROVAS DE AFERICAO

Resultado das Provas de Afericao - 2.2 ano

Resultados por nivel de complexidade cognitiva: Percentagem média

2019 2019 2022 2022
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Conhecer Aplicar/ Raciocin Conhecer Aplicar/ Raciocin Conhecer Aplicar/ Racioci Conhecer Aplicar/ Raciocina
/reproduzi Interpreta ar/Criar /reproduz Interpre ar/Criar /reproduz Interpret nar/Cri /reproduzi | Interpreta r/Criar
r r ir tar ir ar ar r r
Portugués 67,4 57,6 43,3 69,0 53,2 36,9 50,2 47,7 45,1 53,4 53,3 48,0
Matematica 59,4 61,1 37,0 63,3 69,2 39,2 78,9 77,1 42,2 73,1 71,6 41,1
Estudo do 65,4 44,4 41,6 67,2 47,1 44,3 28,1 46,9 51,5 80,8 44,9 51,6
Meio
prova 27 49,8 51,1 54,9 70,6% | 73,6% | 77,9% 74,5 75,2 87.8 80,8 44,8 51,6
Expressoes
Artisticas
Prova 28 65,4 44,4 41,6 70,4% 72,0% | 64,1% 88,5 67,3 88,5 78,5 76,3 84,8
Educagao
Fisica
Resultado das Provas de Afericao - 5.2 ano
Resultados por nivel de complexidade cognitiva: Percentagem média
2019 2019 2022 2022
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Conhecer Aplicar/ Raciocin Conhecer Aplicar/ Racioci Conhecer Aplicar/ Racioci Conhecer Aplicar/ Raciocina
/reproduzi Interpreta ar/Criar /reproduz Interpret nar/Cri /reproduz Interpret nar/Cri /reproduzi | Interpreta r/Criar
r r ir ar ar ir ar ar r r
Prova 57 54,5 59,8 47,1 52 55,2 45,2 - - -- - - -
Historia e
Geografia
de Portugal
Prova 58- 25,4 32,2 47,5 18,0 27,4 39,5 49,9 52,2 28,2 48,3 49,8 28,1
Matematica
e Ciéncias
Naturais
Prova 59- 60,0 43,7 59,1 64,1 49,9 59,0 - - -- - - -
Educacio
Fisica
Prova 53- o= = o -- - -- 94,2 93,1 94,1 88,3 88,2 86,1
Educacgao
Visual e
Educacao
Tecnoldgica
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Resultado das Provas de Aferi¢ao - 8.2 ano

Resultados por nivel de complexidade cognitiva: Percentagem média

2019 2019 2022 2022
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Conhecer Aplicar/ Raciocin Conhecer Aplicar/ Racioci Conhecer Aplicar/ Racioci Conhecer Aplicar/ Raciocina
/reproduzi Interpreta ar/Criar /reproduz Interpret nar/Cri /rep_roduz Interpret nar/Cri /reproduzi | Interpreta r/Criar
Prova 85- 57,1 67,0 39,6 59,8 67,7 38,4 66,5 53,5 50,2 66,9 57,9 52,3
Portugués
Prova 87- 49,2 23,7 27,6 49,9 24,3 29,7 60,4 52,7 15,8 59,7 50,1 15,8
Historia
Prova 87- 46,1 38,0 33,8 45,3 37,4 36,0 49,6 38,2 28,8 45,4 37,8 27,8
Geografia
Prova 84 _ _ _ _ _ 65,7 63,3 48,8 65,8 46,8 56,1
Educagao
Fisica
PROVAS FINAIS DO 3.2 CICLO - 9.2 ANO
Portugués
o~ . Média das Classificacoes
% de Classificacoes Positivas e emc)
Ano letivo P :
Agrupamento | Nacionais | Agrup.-Nac. | Agrupamento | Nacionais | Agrup. - Nac.
2018/2019 79,1% 77% +2,1% 59,4% 60% -0,6%
2021/2022 59,5% 62,5% -5,4% 53,7% 55% -1,3%
Matematica
. ~ . Médi lassifi 0
% de Classificacoes Positivas e?ezlda:rgealftsa zz:,‘]oes
Ano letivo P B
Agrupamento | Nacionais | Agrup. - Nac. | Agrupamento | Nacionais | Agrup. - Nac.
2018/2019 64,6 % 60% +4,6 57,4% 55% +2,4%
2021/2022 25,6% 42,3% -15,7% 37,3% 45% -7,7%
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EXAMES DO ENSINO SECUNDARIO (1.2 FASE)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Disciplina CE-

CE N | CEN | CE N |CEN| CE | N e N | CEN
Portugués | 105 | 11,8 | -13 | 13,0 | 120 | +1,0 | 122 | 120 | +02 | 107 | 109 | -0,2
‘lt\\llatematlca 119 | 11,5 | +04 | 144 | 133 | +1,1 | 120 | 106 | +1,4 | 121 | 11,9 | +0,3
Histéria A 93 | 104 | -11 | 127 | 134 | -07 | 122 | 129 | -07 | 11,7 | 123 | -0.6
Fisica e 93 | 100 ] -07 | 137 | 132 | 05 | 96 | 98 | -02 | 121 | 11,7 | +0.4
Quimica A
Biologia e 92 | 107 | -15 | 143 | 140 | +03 | 11,1 | 120 | -09 | 11,2 | 108 | +0.4
Geologia
EconomiaA | 115 | 120 | -21 | 11,8 | 126 | -0,8 | 114 | 122 | -08 | 111 | 11,8 | -0,7
GeografiaA | 108 | 103 | +05 | 153 | 136 | +1,7 | 132 | 10,7 | +25 | 114 | 11,6 | -0,2
Geometria e | 135 | — | 179 | 11,2 | +67 | 181 | 124 | +57 | 154 | 104 | +5,0
Descritiva
Filosofia 115 | 98 | +1,7 | 143 | 130 | +13 | 131 | 122 | 09 | 128 | 111 | +17
M.A.C.S. 97. | 110 | 13 | 95 | 95 0 | 117 | 107 | +1,0| 75 | 105 | -3,0
Inglés 550 - | 123 | —- | 156 | 151 | +05 | 142 | 149 | -07 | 149 | 148 | +0.1

CE - N = Diferenca entre a classificacdo média obtida no exame no Agrupamento (CE) e a classificacdo média nacional (N)

Néo se consideraram exames com menos de 5 provas realizadas.
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EQAVET

Relatdrio dos Inquéritos de Satisfacdo do Projeto de Implementacao do
Sistema de Garantia de Qualidade EQAVET - 5 de julho 2021 (Este inquérito foi elaborado

pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento; inquérito implementado em tempo de Pandemia por COVID-19 e
respetivos confinamentos)

PoNTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Satisfacdo com os servigos da Papelaria, do
Bar/Bufete e Biblioteca/ Centro de Recursos
Educativos, servicos da Reprografia e os Servigos
de Psicologia e Orientacao.

Satisfacdo com as aulas da componente técnica do
curso, Formagio em contexto de trabalho/ Pratica
simulada e Aulas dadas fora da sala de aula.
Satisfacdo com o apoio para a preparacdo dos
exames nacionais e com o acompanhamento
prestado pelos professores na FCT e nas PAP.
Satisfacdo com a relacdo entre colegas, respeito
por parte das Assistentes Operacionais aos alunos;
na Divulgacdo das regras de comportamento/
conduta e no Respeito por parte dos Professores
aos alunos.

A maioria dos alunos recomendaria a escola e o
curso.

Satisfagdo dos docentes com a divulgacdo dos
documentos estruturantes da escola.

Elevada satisfacdo dos docentes com o
funcionamento dos Departamentos Curriculares,
destacando-se a “Planificacdo das atividades
letivas” e "Defini¢do dos critérios de avaliagio”.
Elevada satisfacio dos docentes com as
informacgdes vindas dos Diretores de Turma e
Diretores de Curso.

Satisfagdo dos docentes relativamente a
divulgacdo das informagdes/ decisdes do Conselho
Pedagobgico.

Os professores consideram positiva a atuagdo da
Direcao do Agrupamento.

Os servigos da Escola foram, no geral, avaliados
pelos docentes de forma positiva (Papelaria,
Reprografia, Biblioteca/ Centro de Recursos
Educativos e o trabalho dos Assistentes
Operacionais).

Satisfacdo dos docentes quanto a postura dos
alunos dos Cursos Profissionais.

Satisfagdo = dos  professores quanto ao
funcionamento dos Cursos Profissionais.

Os funcionarios ndo docentes consideram muito
positiva a Organizag¢io da Escola.

Elevada satisfacdo do pessoal ndo docente com o
desempenho da Dire¢do. Os pontos considerados
como os mais satisfatérios foram a Gestdo de
recursos humanos, a Articulagdo entre Dire¢do e
pessoal ndo docente e a Disponibilidade para ouvir
o pessoal ndo docente quando necessario.

Insatisfacdo com a cantina, prestagdo dos
Assistentes Operacionais, dos Recursos
disponibilizados para o curso e dos Espacos fisicos.
Insatisfacdo com as Visitas de Estudo e os Clubes e
Projetos.

Insatisfacdo com as condi¢des das salas de aula; as
condicdes de higiene e limpeza da Escola.
Insatisfacdo dos docentes quanto a divulgacdo do
Projeto EQAVET e o Regulamento dos Cursos
Profissionais.

Insatisfagdo dos docentes com a Organizacdo dos
Cursos Profissionais e a promog¢ao da imagem da
Escola / Agrupamento no exterior.
Descontentamento com 0s Recursos
disponibilizados para cada curso, espagos fisicos
da escola e Servicos Administrativos.

A divulgacdo da informagdo entre os diversos
sectores o facto apontado como menos positivo
pelos funcionarios ndo docentes.

Insatisfacdo com a divulgacdo da informacdo
atempada e eficazmente e a auscultacdo das
opinides dos funciondrios para a tomada de
decisdes que os envolvam.

Insatisfacdo do pessoal ndo docente relativamente
aos Servicos Administrativos.

Insatisfacdo com a valorizacdo do trabalho do
pessoal ndo docente por parte dos professores e o
Relacionamento entre o pessoal ndo docente.
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Satisfagdo do pessoal ndo docente com os servicos
da Papelaria e da Biblioteca/ Centro de Recursos
Educativos.

Motivagdo dos funcionarios ndo docentes para
trabalhar na Escola.

De um modo geral, todos os intervenientes estdo
satisfeitos com o funcionamento do Ensino
Profissional da Escola Secundaria de Porto de Més.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Satisfagdo com a escola.
Imagem da escola na Comunidade.

Falta de participacdo de toda a comunidade na
elaboragdo dos documentos orientadores.

Falta de recursos fisicos e espagos especificos para
os alunos dos cursos profissionais.

SUGESTOES DE MELHORIA

ALUNOS = Melhorar e atualizar os computadores.
= Melhorar a higiene e limpeza das salas e wc.

= Intensificar a rede WiFi.

" Intervalos maiores.

= Melhorar as condi¢des nas salas de aula (aquecimento, cadeiras confortaveis).
= Maior consideragdo pelos alunos por parte dos professores.

= Incentivar melhor comportamento aos alunos.

PESSOAL DOCENTE = Melhorar a atuagdo das estruturas de gestdo intermédia.

= Melhorar infraestruturas e equipamentos.

= Salas especificas para cada curso com os respetivos materiais e equipamentos.
= Maior envolvimento e participacao nas atividades da Comunidade.

Diferenciar o Ensino Profissional do Ensino Regular e criar guides adequados e
uniformizacdo de critérios de atuacdo préprios para este tipo de cursos.

PESSOAL NAO
DOCENTE

Transparéncia nas relagdes interpessoais.
Promocao do trabalho em equipa.

= Formacdo continua do pessoal nido docente.

Relatodrio do Focus Group - Projeto EQAVET - marco 2022

PoNTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

Bom relacionamento dos professores com alunos,
encarregados de educagdo e empresas;

Corpo docente estavel;

Instalagcdes e meios existentes;

Empenho, ajuda e motivagdo dos professores para
com os alunos;

Bom acompanhamento dos alunos na fase de
estagio;

Boa relacdo entre a escola e as entidades
acolhedoras de  estagio ou  entidades
empregadoras;

Bom indice de satisfacdo dos alunos com os cursos;

Reforcar a divulgacdo externa, das atividades /
projetos desenvolvidos pelos alunos nos cursos
profissionais;

Acrescentar as funcdes de delegado de turma a
divulgacdo de atividades e o incentivo a sua
participacdo;

Aprofundar o desenvolvimento das competéncias
comportamentais dos alunos, para uma melhor
integracdo profissional;

Refor¢ar a presenca nas empresas, quer com
estagios de menor duragdo, quer com pequenas
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Cursos adaptados ao mercado de trabalho;

tarefas, para os alunos perceberem as regras das
empresas e a necessidade de as cumprirem;
Melhorar a divulgacdo da oferta existente de
cursos profissionais a comunidade e empresas;
Melhorar competéncias dos alunos para o trabalho
em equipa, cooperagao e comunica¢ao;

Melhorar a comunicagdo interna (fazer reunido
inicial com todos os professores do ensino
profissional para divulgar procedimentos a ter em
conta neste tipo de ensino);

Reunides do conselho de Diretores de Turma e
Diretores de Curso mais frequentes e com menos
pontos;

A direcdo da escola deve ter um papel mais ativo
na relacdo com as empresas (cumprir algumas
formalidades, como agradecimentos ou até
contactos diretos com as empresas);

Alunos com poucas ferramentas ao nivel das
Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢io;
Necessidade de mais tempo para preparar as
Provas de Aptiddo Profissional (mais horas
semanais com o professor);

Melhorar os materiais fisicos e digitais disponiveis
(algum software deveria ser instalado nos
computadores dos alunos - ndo ha licengas
suficientes);

Alunos do curso profissional Técnico de Desporto
consideram importante ter formagdo em
primeiros socorros e em nutricao;

Novas ofertas formativas (curso Técnico de
Construgdo Civil e Técnico de Logistica - A
proposta das construgdes Pragosa - que
disponibiliza laboratério para a componente
técnica);

Proposta de uma bolsa de voluntariado (apreciada
por todos os painéis).

Relatorio dos Inquéritos de Satisfacao do Projeto de Implementacao do
Sistema de Garantia de Qualidade EQAVET - junho 2022

PoNTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

De um modo geral, todos os intervenientes estdo
satisfeitos com o funcionamento do Ensino
Profissional no Agrupamento.

Os alunos mostraram-se satisfeitos/ muito
satisfeitos relativamente as atividades
dinamizadas pelos agentes educativos, a
preparagdo para os exames nhacionais e ao
acompanhamento prestado pelos professores na
FCT e nas PAP.

Os alunos estdo contentes/ muito contentes com o
respeito por parte das assistentes operacionais
aos alunos; com a relacdo entre colegas e com os
espacos desportivos e de recreio;

Remodelar os espacos fisicos da escola e as
condigdes de higiene e limpeza;

Atualizar o parque informatico/ cobertura da rede
na escola;

Otimizar a divulgacdo da informacgdo entre os
diversos setores, valorizar o trabalho de toda a
comunidade escolar e auscultar as suas opinides
para a tomada de decisdes;

Promover um melhor atendimento e eficacia por
parte dos Servicos Administrativos;

Fomentar maior envolvimento dos alunos dos
cursos profissionais na comunidade e nas
atividades extraescola;
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A esmagadora maioria doa alunos escolheria o
mesmo curso e recomenda-lo-ia a outros alunos;
De um modo geral, os docentes estdo satisfeitos/
muito satisfeitos com a divulgacdo dos
documentos estruturantes da Escola, com o
funcionamento dos Departamentos Curriculares,
com as informagdes que recebem do Diretor de
Turma / Diretor de Curso, com a divulgacio das
informacdes / decisdbes atempadamente aos
docentes e com o desempenho do Coordenador
dos Cursos do Ensino Profissional;

Os professores consideram muito positiva a
atuacdo da Direcdo do Agrupamento e revelam
satisfacdo quanto a postura dos alunos e quanto ao
funcionamento dos cursos profissionais;

Os funcionarios ndo docentes consideram muito
positiva a organizacdo da Escolano que respeitaao
desempenho do responsavel pelo setor no qual
trabalham e aos recursos existentes para o
desempenho da sua fungio;

O pessoal ndo docente esta satisfeito/ muito
satisfeito com o desempenho da Diregdo, o
relacionamento entre o pessoal ndo docente
entre alunos e pessoal nido docente e quanto a
motivacdo para trabalhar na escola;

Os servicos prestados pela Escola foram avaliados
por todos de forma muito positiva.

(¢”]

Aumentar as parcerias/ protocolos com empresas
e entidades, tornando os cursos mais praticos e
apelativos.

Melhorar o servigo prestado pela cantina;
Valorizar o trabalho do pessoal ndo docente por
parte dos professores e auscultar as opinides dos
funcionarios para a tomada de decisdes que os
envolvam.
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