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1. ENQUADRAMENTO

O PLANO 21123 ESCOLA+, Plano de Recuperacdo de Aprendizagens do Agrupamento de Escolas
de Porto de M0s, inscrito na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho, foi
concebido com vista a recuperacdo das aprendizagens, procurando garantir que ninguém fica para
tras, o qual apresenta um conjunto de medidas que se alicergam nas politicas educativas com eficacia
demonstrada ao nivel do reforco da autonomia das escolas e das estratégias educativas
diferenciadas dirigidas a promocé&o do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as desigualdades

através da educacéo.

Este Plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens dos alunos dos ensinos basico e
secundario incide em trés eixos estruturantes de atuacéo, a saber: 1- Ensinar e Aprender; 2 - apoiar
as comunidades educativas; 3 - conhecer e avaliar — desenvolvendo-se em dominios de atuacéo,
correspondentes a areas de incidéncia prioritaria e em agdes especificas, que constituem o portefolio
de medidas propostas as comunidades educativas, por um lado, e aos meios e recursos

disponibilizados, por outro.

N&o se pretendendo avancos artificiais, centrados em metas estatisticas, o foco da a¢éo deste Plano
centra-se numa efetiva melhoria das aprendizagens, orientadas para o desenvolvimento das areas
de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e nas

Aprendizagens Essenciais/UFCD (quando aplicavel) das diferentes disciplinas.



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
O Plano 21]23 Escola+ apresenta, assim, como objetivos estratégicos:
i. Arecuperacdo das competéncias mais comprometidas;
ii. Adiversificacdo das estratégias de ensino;
ii. O investimento no bem-estar social e emocional;
iv. A confianca no sistema educativo;
v. O envolvimento de toda a comunidade educativa;
vi. A capacitagdo, através do reforgco de recursos e meios;
vii. A monitorizagéo, através da avaliagéo do impacto e eficiéncia das medidas e recursos.

Os recursos adicionais afetos a estes planos, enquanto refor¢co intencional de meios para a
compensacgdo dos efeitos da pandemia nos ultimos anos letivos, diferenciam-se das medidas
estruturais que as escolas tém beneficiado desde 2016. Nesta medida, a monitorizagao da eficacia e
eficiéncia das medidas adotadas revela-se crucial para que este refor¢co substantivo, com carater
emergencial, possa ser devidamente avaliado, configurando também uma oportunidade de reflexao

para opcdes futuras que as comunidades educativas podem assumir Com 0S Seus recursos regulares.

3. MEDIDAS/ACOES A DESENVOLVER

O Plano definido incide em trés eixos estruturantes de atuagdo — ensinar e aprender; apoiar as
comunidades educativas; conhecer e avaliar — desenvolvendo-se em dominios de atuacéo,
correspondentes a areas de incidéncia prioritaria, e em agdes especificas, que constituem o portefolio
de medidas propostas as comunidades educativas, por um lado, e 0S meios e recursos
disponibilizados, por outro lado. Nas ac6es especificas, incluem-se ainda a producéo dos indicadores
de execucdo, instrumentos de avaliacdo e acompanhamento, bem como as perspetivas de
divulgacdo de dados e de partilha praticas. Estes eixos, dominios e acfes permitirdo uma
concentracao de esforgos, recursos e medidas, com intencionalidade dirigida a mitigacao dos efeitos
da pandemia, ndo apenas nas aprendizagens em si, mas em toda a envolvéncia que permite um

desenvolvimento mais inclusivo, justo e integral das criangas e dos jovens.

Eixo 1. Ensinar e Aprender

O primeiro eixo do Plano 21|23 Escola+ agrega os dominios de atuacdo que se relacionam com
as aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias, com o alargamento da autonomia das

escolas na gestao do curriculo e na organizacdo orientada para a melhoria das aprendizagens,
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bem como os recursos disponibilizados para a promoc¢do da incluséo e bem-estar e para o

envolvimento da comunidade educativa em sentido lato.

1.1. + Leitura e Escrita

Este dominio de atuacdo procura:

a) Recuperar as dificuldades no desenvolvimento das competéncias da leitura,

compreensao, oralidade e escrita;

b) Focalizar a intervencao nos 1.°, 2.° e 3.° anos de escolaridade, embora todos os anos

estejam abrangidos;
c) Facilitar o acesso ao livro em qualgquer formato, momento ou espaco;

d) Envolver todas as disciplinas.

1. Acdes especificas (1.1.1 Escola a LER, 1.1.2 Ler — conhecer, aprender e ensinar, 1.1.3. Diario
de escritas, 1.1.4. Ler com mais livros): Sem prejuizo da adoc¢éo de outras medidas constantes dos
roteiros publicados pela tutela no sitio https://escolamais.dge.mec.pt/ (ex.°: Roteiro - Ler com a
biblioteca, o Roteiro - Leitura orientada em sala de aula, Roteiro - Diario de escritas com a biblioteca,

Roteiro - Oficinas de escrita, Roteiro — Ler com mais livros) com esta agéo especifica pretende-se:

a. Promover a leitura de livros em cada turma em tempo letivo das disciplinas (e/ou no
ambito dos momentos de trabalho multidisciplinar e/ou dominios de autonomia
curricular (DAC). Os livros devem estar associados as aprendizagens e conteldos
das disciplinas e, de preferéncia, existirem na biblioteca e/ou constarem do Plano

Nacional de Leitura (PNL) - Exemplos: “Voando com as Letras” (7.° ano);

b. Promover a oralidade e o espirito critico dos alunos através da apresentacdo dos
livros ou dos assuntos neles tratados - exemplo: apresentacdo oral dos livros do
Projetos de Leitura, na disciplina de Portugués; no 1.° ciclo, participacéo dos alunos
no Projeto Melhores Leitores do Mundo do PNL - Projeto Rally; promocéo da leitura

e escrita "Gosto de ler, gosto de escrever"; Desafio 50 Livros ou 30 livros;

c. Fomentar atividades (ex.%: portefélios, trabalhos escritos, relatérios, trabalhos
escritos de pesquisa, ...) que promovam a leitura de livros e outras fontes escritas, a

escrita, a apresentacéo oral e a discussao critica interpares;

d. Participar em projetos, eventos ou clubes que dinamizem atividades de leitura e/ou
escrita, quer constem do plano anual de atividades, quer sejam de iniciativa de
entidades externas - exemplos (em parceria com a BECRE): Concurso Concelhio de
Leitura, Concurso Nacional de Leitura, Conversas com Livros, O Mundos dos Livros,

A Guerra dos Livros, (C)Sem meias palavras, Jornal Janela Aberta.
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Para a sua execugao:

a.

Os planos de turma e a planificacdo dos momentos de trabalho multidisciplinar/DAC
tém que incluir o(s) tempo(s) letivo(s) para o efeito pretendido nas alineas a) e b);

O PAA deve incluir propostas de acordo com a alinea d), preferencialmente em
articulacdo com as atividades da biblioteca escolar;

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), em articulagdo com os departamentos e a
biblioteca escolar, deve promover nas suas varias areas de intervencdo as medidas
necessarias para os objetivos a), b) e d);

A biblioteca escolar deve divulgar e disponibilizar os livros existentes junto dos
docentes e procurar promover a aquisicdo dos necessarios;

Usar os livros digitais que venham a ser disponibilizados e que cumpram os objetivos

pretendidos.

1.2. + Autonomia Curricular

Este dominio de atuacdo procura:

a.

Planificacdo disciplinar por ciclo, para recuperar o0s atrasos na aquisicdo de
aprendizagens e no desenvolvimento das competéncias - exemplo: Articulacéo entre
ciclos, no dominio das disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés, Ciéncias Naturais
e Educacao Fisica;

Reforco das medidas de apoio pedagégico no 3.°, 4., 5.2, 7.° e 10.° anos.

Exemplos:

1.6 e 2.° Anos: Ciéncia em Movimento (Oferta complementar dada pelo

professor titular de turma);

3.° e 4° Anos - Iniciagdo a Programacdo (Oferta complementar em

coadjuvacdao);

5. Ano - Apoio ao Estudo a Portugués e a Matematica; Gabinete de
Recuperacdo das Aprendizagens Essenciais (GAE) a Portugués, Matematica (por

turma) e Inglés (por ano); Formagéo Integral do Aluno (FIA) (Oferta complementar);

7.° Ano - Oferta complementar de Formacao Integral do Aluno (FIA); oferta das
disciplinas de Musica, Artes e Programacao e Robotica; nas turmas com 20 ou mais
alunos, desdobramentos nas disciplinas de Portugués e Inglés para fomentar a
oralidade (artigo 13.° do Despacho Normativo n.°10-B/2018); desdobramento nas
disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais para realizacdo do trabalho
pratico/experimental (artigo 14.° do Despacho Normativo n.°10-B/2018);
desdobramento nas disciplinas de Lingua Estrangeira Il e Matemética, no ambito do

plano de promocé&o do sucesso escolar; GAE (quinzenal e obrigatério para os alunos
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com mais dificuldades) por turma a Portugués e Matemética.

10.° Ano - Nas turmas com mais de 20 alunos, desdobramentos para a
promocao da realizacédo de trabalho préatico experimental nas disciplinas de Biologia e
Geologia, Fisica e Quimica, Biologia, Fisica, de acordo com o artigo 14.° do Despacho
Normativo n.°10-B/2018); desdobramentos a Inglés e a Portugués, para promogéao da
oralidade, de acordo com o artigo 13.° do Despacho Normativo n.°10-B/2018);
Desdobramento do grupo turma cujo n° de alunos seja superior a 24 na disciplina de
Geometria Descritiva A(N.° 4, art®. 14° do Despacho Normativo n°10-B/2018); GAE
(quinzenal e obrigatério para os alunos com mais dificuldades por turma): Portugués,
Matematica, Histéria e Desenho A; Oficinas quinzenais e opcionais: Portugués,
Matematica, Historia e Filosofia (por ciclo de estudos) e as disciplinas de formacéo

especifica.

Aplicam-se ainda, as seguintes medidas de apoio: Tutoria; Apoio Tutorial Especifico;
Educacdo Especial; Oficina de Musica, Desporto Escolar - Natacdo Adaptada e
Boccia; coadjuvagdo a Educacgdo Fisica e/ou outras disciplinas essenciais ao
cumprimento do curriculo do aluno; Portugués Lingua Nao Materna (PLNM); Reforco
da Lingua Portuguesa para alunos vindos do Brasil (REFAB); Projeto «A (In)Disciplina
na Escola: Plano de Acg&o»; apoio educativo e coadjuvacdo, em parceria com
diferentes técnicos — Centro de Recursos para a Inclusédo (CRI), Servigcos de Psicologia
e Orientacdo (SPO), Programa Nacional de Promocéao do Sucesso Escolar (PNPSE),
Terapeuta da fala do AEPM, Mediag&o Escolar e Familiar e Espago Zen.

c. Atencédo aos 1.° e 2° anos no que respeita ao refor¢co das competéncias de socializagéo
e outras desenvolvidas pela educacao pré-escolar e que foram comprometidas pela
situagdo pandémica - exemplos: Ciéncia em Movimento (Oferta complementar); Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE - servi¢o de psicologia,
terapia da fala e apoio educativo).

d. Manutencao do funcionamento das equipas educativas ja implementado, assim como
da medida de continuidade pedagdgica que favorece a estabilidade das equipas;

e. Aperfeicoamento do trabalho realizado no &ambito das equipas educativas,
promovendo tempos de discussao e decisdo sobre problematicas comuns das turmas
de cada ano, assim como na criacdo e implementacdo de medidas;

f. Centralizag&do dos temas da estratégia de Educacao para a Cidadania do Agrupamento
no trabalho realizado pelas equipas educativas, especialmente o que se destina aos
momentos de trabalho multidisciplinar;

g. Inclusdo no Despacho do Calendario Escolar da adog¢do da organizagdo semestral
dentro do mesmo municipio com dois momentos formais de avaliagdo qualitativa
(avaliacdo intercalar) e outros tantos de avaliacdo quantitativa (avaliacdo

classificativa), todos com reporte aos encarregados de educacao e alunos.
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Estas medidas implicam gque, sem prejuizo de outras decisdes, seja decidido:

1.

2.

Em cada departamento, a opcgéo pelo planeamento por ciclo;

A confirmacéo pelos docentes das disciplinas proponentes (quer em departamento,
guer em conselho de turma) dos alunos propostos para 0s varios grupos de apoio
pedagdgico, tendo em conta o seu grau de dificuldades;

Ao nivel de departamento, de equipas educativas, Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA) e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) sejam
reforcadas as rotinas de articulagdo/comunicacdo entre os docentes titulares, os
docentes de coadjuvacao, os docentes de Educacédo Especial, apoio educativo, apoio

tutorial e técnicos, promovendo-se a articulagdo entre as coordenagdes envolvidas;

Promocdo de formas de organizagdo nas quais o aluno tenha a possibilidade de
frequentar a disciplina em que ndo obteve sucesso, numa turma do ano de
escolaridade anterior (ensino secundario) ou através dos GAE (ensino basico e ensino
secundario dos cursos cientifico-humanisticos) para recuperacgéo das aprendizagens.
No 1.° ciclo, elaboracdo de um Plano de Sucesso Individual (PSI), para os alunos que

ainda nao obtiveram aproveitamento em determinada disciplina.

Revisdo das modalidades, instrumentos, procedimentos e documentos de registo e

reporte da avaliagéo;
Reforgo da articulagéo entre Cidadania e Desenvolvimento e as equipas educativas;

Reformulagéo e aplicacéo do Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE), de forma a promover a inovacdao pedagogica e desenvolver as
competéncias digitais;

Apreciagao e reflexado sobre os roteiros e documentos disponibilizados pela tutela;
Cumprimento dos referenciais curriculares: Orientacdes Pedagoégicas para a
Educagdo Pré-Escolar, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

(PASEO), Aprendizagens Essenciais (AE), Estratégia Nacional de Educacédo para a

Cidadania e Perfis Profissionais/Referenciais de Competéncia.

1.3. +Recursos Educativos

Este dominio de atuacéo procura:

a. Afetacdo preferencial dos recursos de apoio educativo, coadjuvacao e tutorias no 1°

ciclo, de acordo com o perfil das turmas e o n°® de alunos, 5.°, 7.° e 10.° ano (na

continuidade do Plano de A¢éo Estratégica — PAE);
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Apreciagdo e adocdo, caso a caso, dos materiais de apoio disponibilizados, ou que
venham a ser disponibilizados pela DGE e ANQEP, I.P., assim como os recursos
didaticos no ambito da matematica, ciéncias experimentais, artes e humanidades;
Adocao da formagédo que venha a ser disponibilizada na &rea da matemética (formagéo
para as aprendizagens ja agendada), competéncias digitais, escola inclusiva e outras
areas disciplinares;

Manutencéo do Clube de Ciéncia Viva e participacdo na respetiva rede;

Utilizacdo do laboratério de educacao digital a instalar pela tutela;

Promocdo de acles de auscultacdo dos alunos no ambito de Cidadania e
Desenvolvimento, direcdo de turma, assembleia de delegados e participacdo dos seus
representantes em reunibes com os 6rgaos de gestdo, com base nos materiais
disponibilizados para o efeito pela tutela;

Participacdo no orcamento participativo das escolas (OPE) focada na tematica da
inclusao;

Voz dos Alunos - Desenvolvimento de processos de participacdo efetiva dos
estudantes na vida da turma e da escola.

+Familia - promover a participacdo dos Pais e Encarregados de Educacéo na vida

escolar.

Estas medidas implicam que, sem prejuizo de outras decisdes, seja decidido:

1.

2.

Organizacéo do ano letivo de acordo com o pretendido em a);

Discussdo em departamento sobre o recurso referido em b) e ¢), e a sua inclusdo na
planificacdo das disciplinas e/ou no plano de turma (conforme o caso), de acordo com

a decisdo tomada a nivel geral ou a nivel de turma;

Aprovacdo do plano de formacéo, integrando a oferta formativa que venha a ser

disponibilizada;

Dinamizacéo e articulagéo dos projetos e recursos constantes em e) e f) em ligacéo

com as equipas educativas e outras coordenacoes;

Fixar formas e momentos de participagdo dos alunos para garantir um minimo comum

e aceitavel ao cumprimento de g), h) e i);
Promocéo do OPE e adocao exclusiva de propostas que visem a incluséo;

Execucdo do PADDE com particular enfoque na formagdo prevista e na pratica

pedagdgica;

1.4. +Familia

Este dominio de atuacéo procura:
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a. Continuar a promover a participacdo dos Pais e Encarregados de Educacédo na vida
escolar, mantendo as acdes especificas j& implementadas no Agrupamento (Eventos
formativos, Projeto Adélia; Academia Digital para pais) e recorrendo aos recursos
formativos e de apoio a disponibilizar pela tutela.

1.5. +Avaliacéo e diagnostico

Este dominio _de atuacdo procura diagnosticar e aferir regularmente o desempenho dos nossos

alunos com vista a adequacao progressiva das estratégias adotadas, de modo:

a. Reforcar as praticas de avaliacédo formativa,

b. Analisar e usar o0s instrumentos de avaliagdo que o IAVE, I.P.
disponibiliza/disponibilizara de acordo com a situa¢éo concreta de cada disciplina ou
turma,;

c. Continuar a acompanhar a reflexdo e producgéo de instrumentos na area da avaliagédo

realizada no a&mbito do Projeto MAIA para aperfeigoar a pratica interna.

Para a concretizacdo destas pretensdes, sem prejuizo de outras decisdes, ha que:

1. Insistir na pratica da avaliacdo formativa, ao longo do ano, em muitos momentos e
com instrumentos diversos, pois cada momento desta avaliagdo é um diagnéstico da

situacdo que manifesta as necessidades de melhoria a realizar;

2. Os critérios e os instrumentos de avaliacdo tém que favorecer a avaliagdo formativa,
a diversidade de instrumentos, a multiplicagdo dos momentos de avaliagéo e o reporte
aos alunos e encarregados de educacéo (feedback) para além dos momentos formais

estabelecidos;

3. Continuar a discusséo e reflexdo sobre as propostas do Projeto MAIA.

1.6. +Inclusao e Bem-Estar

Este dominio de atuacdo procura uma abordagem da inclusédo por todo o Agrupamento, salientando

0 papel das competéncias sociais e emocionais e a valorizacdo do acesso a todas as areas

curriculares, incluindo o desporto e as artes, de modo a:

Aplicar o apoio tutorial especifico (ATE);
Acolher, analisar e implementar a formacao que venha a ser disponibilizada;

c. Continuar a implementar o plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitério
(PDPSC);

d. Reforcar a EMAEI com o crédito horario atribuido;

e. Apreciar e usar sempre que o docente entender, como adequado ao aluno, os
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materiais que o Ministério da Educacdo ir4 disponibilizar para Portugués Lingua Nao
Materna;

Continuar com o Clube de Desporto Escolar, englobando novas iniciativas que sejam
propostas, incluindo o Desporto Escolar sobre rodas, sempre que existam condigbes
de exequibilidade, nomeadamente, equipamentos.

Para a concretizacao destas pretensdes, sem prejuizo de outras decisfes, ha que:

1.

Continuar a implementar o PDPSC, enquadra-lo e orienta-lo nas atividades a realizar,
avaliando a sua eficicia e desempenho;

Os docentes e os departamentos devem apreciar as propostas e adotar as que melhor
se adequam as necessidades sentidas, reportando aos conselhos de turma/conselho

de docentes, sob monitorizagdo do conselho pedagogico;

Apoio tutorial especifico (se necessario).

1.7. +Territoério

Neste dominio de atuacdo procurar-se-4 estabelecer parcerias, sempre que possivel, com o

Municipio.

Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas

O segundo eixo do Plano 21|23 Escola+ visa capacitar as escolas com recursos e meios para o

desenvolvimento de medidas de natureza extraordinaria no &mbito do Plano, permitindo reforcar a

capacidade de resposta dos agentes educativos e das comunidades, numa acgéo dirigida para a

melhoria das aprendizagens, para a inclusdo e para o envolvimento comunitario.

2.1. +Equipas qualificadas

Este dominio de atuacdo procura gerir 0s recursos humanos para dar resposta as necessidades

do Agrupamento, através da utilizacdo do crédito horario disponivel.

As opgOes do Agrupamento tomadas neste ambito encontram-se explanadas no Plano de Agéo

Estratégica (PAE) e no Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) do Agrupamento.

2.2. +Formacéao

Este dominio de atuacdo procura capacitar o pessoal docente e ndo docente através de formacao

gue seja promovida pela tutela para a operacionalizacdo das medidas previstas no Eixo 1.
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2.3. +Ensino Profissional

Este dominio de atuac&o procura dar resposta aos alunos que pretendam frequentar cursos de indole

mais pratica e consequentemente aceder ao mundo do trabalho.

Para a concretizagcdo destas pretensdes, sem prejuizo de outras decisdes, ha que:

a) Privilegiar a orientacdo profissional e vocacional, pelos Servicos de Psicologia e
Orientacéo (SPO);

b) Promover a consolidacdo das aprendizagens e da formagcdo em contexto de trabalho.

c) Implementar um Centro Tecnoldgico Especializado - candidatura submetida em 30 de
agosto de 2022.

2.4. +Digital

Este dominio de atuacdo integra o Programa de digitalizagdo para as Escolas, uma das medidas
estabelecidas no dmbito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020
(Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 30/2020), que prevé o desenvolvimento de um programa

para a transformacéo digital das escolas, através da implementacéo de:
a) Infraestruturas e do acesso a dispositivos digitais;
b) Conectividade com qualidade;
¢) Producéo de recursos educativos digitais de qualidade;
d) Formacéao para a capacitacao digital de professores e pessoal ndo docente;
e) Capacitacdo em literacia digital, de informacédo e dos media;

f) Capacitacdo dos alunos para aprenderem, sabendo pesquisar, interpretar,
avaliar e relacionar fontes diversas, em diferentes formatos e em todo o

lado.

Para a concretizacdo destas pretensdes, sem prejuizo de outras decisdes, ha que:
1. Aplicar e avaliar o PADDE;

2. Acolher os equipamentos e meios conforme a disponibilidade e orientacdes

recebidas;
3. Sensibilizar para a utilizagéo da Biblioteca Digital a ser criada pela tutela.

4. Utilizar plataformas disponibilizadas pela tutela.
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Eixo 3 - Conhecer e Avaliar

O eixo 3 do Plano 21|23 Escola+ visa o desenvolvimento de indicadores e instrumentos precisos
destinados a monitoriza¢do do Plano, promovendo a divulgacdo de estratégias eficazes, estudos de
eficiéncia, a partilha de praticas e a reavaliacdo das medidas adotadas a nivel central, bem como em

cada escola.

3.1. +Dados

Este dominio de atuacdo procura regular a eficAcia das medidas implementadas, usando os

seguintes meios:

a) Recolha de informagdo de acordo com indicadores e formas de monitorizacdo que a

tutela fornecer;

b) Avaliacdo do Plano, tendo em conta os resultados dos alunos e os pareceres emitidos

pelos intervenientes.

3.2. +Informagéo

Este dominio de atuacdo procura aferir os resultados internos, comparando-os com os estudos

nacionais.

Notas finais

Pelo exposto ao longo deste documento ainda existem muitos aspetos por especificar, que resultam
da publicacdo de documentos e orientacGes por parte de varios organismos tutelares, assim como

das decisdes e respetiva concretizacdo, associadas a questdes de equipamento e monitorizacéo.

Assim sendo, este Plano ndo estd, nem pode ser considerado concluido. Consoante o decorrer dos
anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023, serdo tomadas decisbes que serdo anexadas a este

documento.

Para o0 seu sucesso, neste momento e ao longo de toda sua execucao, é essencial que seja adotado

pelos intervenientes educativos. S6 assim havera beneficio para os alunos.
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Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 12 de outubro de 2022

O Diretor

Assinado de forma digital por
PEDRO GIL DA SILVA VALA
Dados: 2022.10.21 19:12:15
+01'00'

Nota: Este plano pode sofrer alteracdes decorrentes da evolucdo da pandemia e/ou de eventuais
orientagdes da tutela.
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